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تيم برنزلي مخترع وب-1  

0:11Time flies. It's actually almost 20 years ago when I wanted to reframe 
the way we use information, the way we work together: I invented the 
World Wide Web. Now, 20 years on, at TED, I want to ask your help in a 
new reframing. 

0:30So going back to 1989, I wrote a memo suggesting the global 
hypertext system. Nobody really did anything with it, pretty much. But 18 
months later -- this is how innovation happens -- 18 months later, my boss 
said I could do it on the side, as a sort of a play project, kick the tires of a 
new computer we'd got. And so he gave me the time to code it up. So I 
basically roughed out what HTML should look like:hypertext protocol, 
HTTP; the idea of URLs, these names for things which started with HTTP. I 
wrote the code and put it out there. 

1:10Why did I do it? Well, it was basically frustration. I was frustrated -- I 
was working as a software engineerin this huge, very exciting lab, lots of 
people coming from all over the world. They brought all sorts of different 
computers with them. They had all sorts of different data formats, all sorts, 
all kinds of documentation systems. So that, in all that diversity, if I wanted 
to figure out how to build something out of a bit of this and a bit of 
this, everything I looked into, I had to connect to some new machine, I had 
to learn to run some new program, I would find the information I wanted in 
some new data format. And these were all incompatible. It was just very 
frustrating. The frustration was all this unlocked potential. 

1:54In fact, on all these discs there were documents. So if you just 
imagined them all being part of some big, virtual documentation system in 
the sky, say on the Internet, then life would be so much easier. Well, once 
you've had an idea like that it kind of gets under your skin and even if 
people don't read your memo -- actually he did, it was found after he died, 
his copy. He had written, "Vague, but exciting," in pencil, in the corner. 

2:21(Laughter) 

2:23But in general it was difficult -- it was really difficult to explain what the 
web was like. It's difficult to explain to people now that it was difficult 
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then. But then -- OK, when TED started, there was no web so things like 
"click" didn't have the same meaning. I can show somebody a piece of 
hypertext, a page which has got links, and we click on the link and bing -- 
there'll be another hypertext page. Not impressive. You know, we've seen 
that -- we've got things on hypertext on CD-ROMs. What was difficult was 
to get them to imagine: so, imagine that that link could have gone to 
virtually any document you could imagine. Alright, that is the leap that was 
very difficult for people to make. Well, some people did.So yeah, it was 
difficult to explain, but there was a grassroots movement. And that is what 
has made it most fun. That has been the most exciting thing, not the 
technology, not the things people have done with it, but actually the 
community, the spirit of all these people getting together, sending the 
emails.That's what it was like then. 

3:24Do you know what? It's funny, but right now it's kind of like that again. I 
asked everybody, more or less, to put their documents -- I said, "Could you 
put your documents on this web thing?" And you did.Thanks. It's been a 
blast, hasn't it? I mean, it has been quite interesting because we've found 
out that the things that happen with the web really sort of blow us 
away. They're much more than we'd originally imagined when we put 
together the little, initial website that we started off with. Now, I want you to 
put your data on the web. Turns out that there is still huge unlocked 
potential. There is still a huge frustrationthat people have because we 
haven't got data on the web as data. 

4:03What do you mean, "data"? What's the difference -- documents, 
data? Well, documents you read, OK?More or less, you read them, you can 
follow links from them, and that's it. Data -- you can do all kinds of stuff with 
a computer. Who was here or has otherwise seen Hans Rosling's 
talk? One of the great -- yes a lot of people have seen it -- one of the great 
TED Talks. Hans put up this presentation in which he showed, for various 
different countries, in various different colors -- he showed income levels on 
one axisand he showed infant mortality, and he shot this thing animated 
through time. So, he'd taken this data and made a presentation which just 
shattered a lot of myths that people had about the economics in the 
developing world. 

4:49He put up a slide a little bit like this. It had underground all the 
data OK, data is brown and boxy and boring, and that's how we think of it, 
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isn't it? Because data you can't naturally use by itself But in fact, data 
drives a huge amount of what happens in our lives and it happens because 
somebody takes that data and does something with it. In this case, Hans 
had put the data together he had found from all kinds of United Nations 
websites and things. He had put it together, combined it into something 
more interesting than the original pieces and then he'd put it into this 
software, which I think his son developed, originally, and produces this 
wonderful presentation. And Hans made a point of saying, "Look, it's really 
important to have a lot of data." And I was happy to see that at the party 
last night that he was still saying, very forcibly, "It's really important to have 
a lot of data." 

5:43So I want us now to think about not just two pieces of data being 
connected, or six like he did, but I want to think about a world where 
everybody has put data on the web and so virtually everything you can 
imagine is on the web and then calling that linked data. The technology is 
linked data, and it's extremely simple. If you want to put something on the 
web there are three rules: first thing is that those HTTP names -- those 
things that start with "http:" -- we're using them not just for documents 
now, we're using them for things that the documents are about. We're using 
them for people, we're using them for places,we're using them for your 
products, we're using them for events. All kinds of conceptual things, they 
have names now that start with HTTP. 

6:25Second rule, if I take one of these HTTP names and I look it up and I 
do the web thing with it and I fetch the data using the HTTP protocol from 
the web, I will get back some data in a standard format which is kind of 
useful data that somebody might like to know about that thing, about that 
event. Who's at the event? Whatever it is about that person, where they 
were born, things like that. So the second rule is I get important information 
back. 

6:50Third rule is that when I get back that information it's not just got 
somebody's height and weight and when they were born, it's got 
relationships. Data is relationships. Interestingly, data is relationships. This 
person was born in Berlin; Berlin is in Germany. And when it has 
relationships, whenever it expresses a relationship then the other thing that 
it's related to is given one of those names that starts HTTP. So, I can go 
ahead and look that thing up. So I look up a person -- I can look up then the 
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city where they were born; then I can look up the region it's in, and the town 
it's in, and the population of it, and so on. So I can browse this stuff. 

7:30So that's it, really. That is linked data. I wrote an article entitled "Linked 
Data" a couple of years ago and soon after that, things started to 
happen. The idea of linked data is that we get lots and lots and lots of these 
boxes that Hans had, and we get lots and lots and lots of things 
sprouting. It's not just a whole lot of other plants. It's not just a root 
supplying a plant, but for each of those plants, whatever it is -- a 
presentation, an analysis, somebody's looking for patterns in the data --
 they get to look at all the dataand they get it connected together, and the 
really important thing about data is the more things you have to connect 
together, the more powerful it is. 

8:09So, linked data. The meme went out there. And, pretty soon Chris 
Bizer at the Freie Universitat in Berlinwho was one of the first people to put 
interesting things up, he noticed that Wikipedia -- you know Wikipedia, the 
online encyclopedia with lots and lots of interesting documents in it. Well, in 
those documents, there are little squares, little boxes. And in most 
information boxes, there's data. So he wrote a program to take the data, 
extract it from Wikipedia, and put it into a blob of linked data on the web, 
which he called dbpedia. Dbpedia is represented by the blue blob in the 
middle of this slide and if you actually go and look up Berlin, you'll find that 
there are other blobs of data which also have stuff about Berlin, and they're 
linked together. So if you pull the data from dbpedia about Berlin, you'll end 
up pulling up these other things as well. And the exciting thing is it's starting 
to grow. This is just the grassroots stuff again, OK? 

9:03Let's think about data for a bit. Data comes in fact in lots and lots of 
different forms. Think of the diversity of the web. It's a really important 
thing that the web allows you to put all kinds of data up there. So it is with 
data. I could talk about all kinds of data. We could talk about government 
data, enterprise data is really important, there's scientific data, there's 
personal data, there's weather data, there's data about events, there's data 
about talks, and there's news and there's all kinds of stuff. I'm just going to 
mention a few of them so that you get the idea of the diversity of it, so that 
you also see how much unlocked potential. 
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9:40Let's start with government data. Barack Obama said in a speech, that 
he -- American government data would be available on the Internet in 
accessible formats. And I hope that they will put it up as linked data.That's 
important. Why is it important? Not just for transparency, yeah 
transparency in government is important, but that data -- this is the data 
from all the government departments Think about how much of that data is 
about how life is lived in America. It's actual useful. It's got value. I can use 
it in my company.I could use it as a kid to do my homework. So we're 
talking about making the place, making the world run better by making this 
data available. 

10:17In fact if you're responsible -- if you know about some data in a 
government department, often you find that these people, they're very 
tempted to keep it -- Hans calls it database hugging. You hug your 
database, you don't want to let it go until you've made a beautiful website 
for it. Well, I'd like to suggest that rather -- yes, make a beautiful 
website, who am I to say don't make a beautiful website? Make a beautiful 
website, but first give us the unadulterated data, we want the data. We 
want unadulterated data.OK, we have to ask for raw data now. And I'm 
going to ask you to practice that, OK? Can you say "raw"? 

10:55Audience: Raw. 

10:56Tim Berners-Lee: Can you say "data"? 

10:57Audience: Data. 

10:58TBL: Can you say "now"? 

10:59Audience: Now! 

11:00TBL: Alright, "raw data now"! 

11:02Audience: Raw data now! 

11:04Practice that. It's important because you have no idea the number of 
excuses people come up with to hang onto their data and not give it to you, 
even though you've paid for it as a taxpayer. And it's not just America. It's 
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all over the world. And it's not just governments, of course -- it's enterprises 
as well. 

11:19So I'm just going to mention a few other thoughts on data. Here we 
are at TED, and all the time we are very conscious of the huge challenges 
that human society has right now -- curing cancer, understanding the brain 
for Alzheimer's, understanding the economy to make it a little bit more 
stable, understanding how the world works. The people who are going to 
solve those -- the scientists -- they have half-formed ideas in their 
head, they try to communicate those over the web. But a lot of the state of 
knowledge of the human race at the moment is on databases, often sitting 
in their computers, and actually, currently not shared. 

11:56In fact, I'll just go into one area -- if you're looking at Alzheimer's, for 
example, drug discovery -- there is a whole lot of linked data which is just 
coming out because scientists in that field realize this is a great way of 
getting out of those silos, because they had their genomics data in one 
database in one building, and they had their protein data in another. Now, 
they are sticking it onto -- linked data -- and now they can ask the sort of 
question, that you probably wouldn't ask, I wouldn't ask -- they would. What 
proteins are involved in signal transduction and also related to pyramidal 
neurons? Well, you take that mouthful and you put it into Google. Of 
course, there's no page on the web which has answered that 
questionbecause nobody has asked that question before. You get 223,000 
hits -- no results you can use. You ask the linked data -- which they've now 
put together -- 32 hits, each of which is a protein which has those 
properties and you can look at. The power of being able to ask those 
questions, as a scientist --questions which actually bridge across different 
disciplines -- is really a complete sea change. It's very very 
important. Scientists are totally stymied at the moment -- the power of the 
data that other scientists have collected is locked up and we need to get it 
unlocked so we can tackle those huge problems. 

13:09Now if I go on like this, you'll think that all the data comes from huge 
institutions and has nothing to do with you. But, that's not true. In fact, data 
is about our lives. You just -- you log on to your social networking site, your 
favorite one, you say, "This is my friend." Bing! Relationship. Data. You 
say, "This photograph, it's about -- it depicts this person. " Bing! That's 
data. Data, data, data. Every time you do things on the social networking 
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site, the social networking site is taking data and using it -- re-purposing it --
 and using it to make other people's lives more interesting on the site. But, 
when you go to another linked data site -- and let's say this is one about 
travel, and you say, "I want to send this photo to all the people in that 
group," you can't get over the walls. The Economist wrote an article about 
it, and lots of people have blogged about it -- tremendous frustration. The 
way to break down the silos is to get inter-operability between social 
networking sites. We need to do that with linked data. 

14:03One last type of data I'll talk about, maybe it's the most 
exciting. Before I came down here, I looked it up on OpenStreetMap The 
OpenStreetMap's a map, but it's also a Wiki. Zoom in and that square thing 
is a theater -- which we're in right now -- The Terrace Theater. It didn't have 
a name on it. So I could go into edit mode, I could select the theater, I could 
add down at the bottom the name, and I could save it back.And now if you 
go back to the OpenStreetMap. org, and you find this place, you will find 
that The Terrace Theater has got a name. I did that. Me! I did that to the 
map. I just did that! I put that up on there. Hey, you know what? If I -- that 
street map is all about everybody doing their bit and it creates an incredible 
resource because everybody else does theirs. And that is what linked data 
is all about. It's about people doing their bit to produce a little bit, and it all 
connecting. That's how linked data works. You do your bit. Everybody else 
does theirs. You may not have lots of data which you have yourself to put 
on there but you know to demand it. And we've practiced that. 

15:09So, linked data -- it's huge. I've only told you a very small number of 
things There are data in every aspect of our lives, every aspect of work and 
pleasure, and it's not just about the number of places where data 
comes, it's about connecting it together. And when you connect data 
together, you get power in a way that doesn't happen just with the web, 
with documents. You get this really huge power out of it. So, we're at the 
stage now where we have to do this -- the people who think it's a great 
idea. And all the people -- and I think there's a lot of people at TED who do 
things because -- even though there's not an immediate return on the 
investment because it will only really pay off when everybody else has 
done it --they'll do it because they're the sort of person who just does 
things which would be good if everybody else did them. OK, so it's called 
linked data. I want you to make it. I want you to demand it. And I think it's 
an idea worth spreading. 
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16:07Thanks. 

16:08(Applause) 

وقتي كه مي خواستم روشي را كه ما از اطلاعات  سال پيش بود 20در حقيقت حدود   زمان پرواز مي كند.0:11
روشي كه ما با هم كار مي كنيم: من وب جهاني را اختراع   استفاده مي كنيم را دوباره چارچوب بندي كنم.

  شما كمك بگيرم براي يك چارچوب بندي جديدي . مي خواهم از ،TEDسال بعد از آن ، در  20الان،  كردم.

من يك يادداشت نوشتم و يك سيستم جهاني فرامتني  ،1989پس به عقب برمي گرديم به سال 0:30
)hypertext.اين است كه چگونه --ماه بعد 18ولي  كسي واقعا كاري براي آن نكرد بود ، تقريبا  ) پيشنهاد كردم

ماه بعد، مدير من گفت كه من مي توانم آن را در كنار كارهاي ديگر انجام  18 --اختراعي به وقوع مي پيوندد
و او به من  با استفاده از يك كامپيوتر جديدي كه داشتيم آماده كار شدم .  به عنوان يك پروژه سرگرمي، دهم،

باشه در را شبيه چيزي كه بايد  HTMLخُب من  فرصت آن را داد تا آن را رمز گذاري و برنامه نويسي كنم.
من برنامه  شروع شدند HTTPكه با  ، اين اسامي براي چيزهاييURLايده ي   HTTPپروتكل فرامتني،   آوردم:

  رو نوشتم و آنجا گذاشتم

به عنوان يك مهندس نرم افزار  --من نااميد بودم  خوب، اساسا اين نااميدي بود  چرا من اين كار را كردم؟1:10
آنها با  بسياري از افراد از سراسر جهان آمده بودند  بسيار بزرگ و خيلي جالبدر يك آزمايشگاه  كار مي كردم

همه نوع، همه جور  آنها همه نوع فرمتهاي داده ها را داشتند خودشان همه نوع كامپيوترهاي مختلفي را آوردند
شه چيزي را  اگر مي خواستم بدونم كه چه جوري مي بنابراين، دروسط اون همه تنوع  سيستمهاي اسناد ومدارك

و هرچيزي را كه بررسي مي كردم، مجبور بودم به بعضي از ماشينهاي جديد   از كمي از اين و كمي از آن ، ساخت
اطلاعاتي را كه مي خواستم در بعضي  مجبور بودم ياد بگيرم كه بعضي از برنامه هاي جديد را اجرا كنم  وصل بشوم

اين واقعا خيلي نااميد كننده  م اينها با هم ناسازگار بودندو تما از فرمتهاي داده هاي جديد پيدا مي كردم
  نااميديي كه تمام اين پتانسيل فقل نشده بود بود.

خوب اگر شما فقط همه ي آنها را تصور  در واقع، بر روي تمام آن ديسكها، سندها و مداركي وجود داشت1:54
در آن   بگيم مثلا بر روي اينترنت  آسمان باشندكه قسمتي از يك سيستم بزرگ و مجازي سندها و مدارك در  كنيد

و حتي اگه   خوب، وقتي كه يه ايده اي داري كه وارد وجودت مي شه  صورت، زندگي خيلي بيشتر آسانتر مي شه
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نوشته شده بود با  در واقع او اين كار را كرده بود، بعد از فوتش پيدا شد، كپي آن مردم يادداشتهاي تو رو نخونن
  "نامعلوم، ولي جالب "، مداد در گوشه 

  (خنده حضار)2:21

الان مشكل است  كه وب به چه شكل بود  خيلي مشكل بود كه توضيح بدهي --ولي در مجموع مشكل بود2:23
شروع شد، وبي  TEDخوب، وقتي  --ولي بعد كه به مردم توضيح بدهي كه ان موقع مشكل و سخت بوده است

من مي توانم به كسي يك قطعه اي   مفهومي مثل مفهوم الان نداشت "كليك"بنابراين چيزهايي مثل  وجود نداشت
يك صفحه ي  --و وقتي كه روي يك لينك، كليك مي كنيم  يك صفحه ي داراي لينكها از فرامتن را نشان بدهم

ها چيزهاي  CD-ROMبر روي  --مي دونيد كه ما آن را ديده ايم اصلا جالب نيست فرامتني ديگر باز مي شود
خوب، تصور اينكه آن لينك مي  چيزي كه مشكل بود اين بود كه چه طور آنها را تصور كنيم فرامتني داشته ايم
بسيار خوب، اين پرشي است كه انجام آن براي افراد  هر سندي كه شما مي تونيد تصور مي كنيد تونه در واقع بره به
بله، خيلي مشكل است كه توضيح بدهي، ولي يك حركت   خوب، بعضي افراد انجام دادند بسيار مشكل است

و اين بيشترين چيز هيجاني آن   كه آن را چيزي را كه ميساخت براي سرگرمي بود. اساسي و مردمي وجود داشت
بلكه در واقع اجتماع، روحيه ي همه ي اين   نه فناوري، نه چيزهايي كه افراد با آنها كار را انجام داده اند است
  اين است چيزي كه شبيه آن بود م شده، ايميل ها فرستاده شدهبا ه  افراد

من از همه پرسيدم،   مي دانيد چي؟ خنده دار است ولي همين الان اين تقريبا شبيه آن موقع شده است دوباره3:24
مي شه سندها و مدارك خودتان را بروي اين وب "من گفتم  --كمتر و بيشتر، سندها و مدارك خود را بگذارند

به دليل   منظورم اين است، اين خيلي جالب بود  اين يك معركه بود. نبود؟  ممنون  و شما انجام داديد "اريد؟بگذ
آنها بسيار   واقعا هوش از كله ادم مي پراند! اينكه متوجه شديم كه چيزهايي كه بر روي وب در حال روي دادن است

كم در كنار هم قرار داديم، وب سايت اوليه  وقتي كم بيشتراز چيزهايي بودند كه ما در اصل تصور مي كرديم
معلوم مي شود  كه ما با آن شروع كرديمالان، من از شما مي خواهم كه داده هاي خود را بر روي وب قرار دهيد اي

هنوز مردم نا اميدي زيادي دارند به دليل اينكه ما داده ها را بر روي  كه پتانسيل عظيم قفل نشده اي كه وجود دارد.
هنوز مردم نا اميدي زيادي دارند به دليل اينكه ما داده ها را بر روي وب به عنوان داده  عنوان داده نگرفتيم. وب به

  نگرفتيم.
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خوب، سند و مدارك را شما  چيست؟ چه تفاوتي بين داده و سند و مدارك وجود دارد؟ "داده"منظور از 4:03
شما  --داده  لينكهايي را دنبال مي كنيد از آنها، و اين است.كم و بيش، شما آنها را مي خوانيد،  مي خواني، خوب؟

 Hansچه كسي آنجا بود يا سخنراني هانس رسلينگ (  مي توانيد همه كارهاي مختلفي را با كامپيوتر انجام دهيد.

Roslingخنراني يكي از بهترين س  --بله تعداد بسيار زيادي از مردم آن را ديده اند --يكي از بهترينها ) را ديده؟
كه او در آن، براي كشورهاي مختلف، رنگ هاي مختلف نشان  ) اين ارايه را قرار دادHansهنس (  TEDهاي 
و اومرگ و مير نوزادان را نشان داد ، و او اين چيز را به صورت   سطح درآمد را در يك محور نشان داد داد،

كه بسياري از افسانه هايي  فته و يك ارائه ساخته استبنابراين، او اين داده ها را گر  متحرك در طول زمان نشان داد.
  در مورد اقتصاد در جهان در حال توسعه. كه مردم دارند را درهم شكست

خوب، داده ها قهوه اي، جعبه مانند و  اين منبع تمام داده ها بود  او يك اسلايد كمي شبيه به اين قرار داد.4:49
چونكه شما نمي توانيد به طور طبيعي به خودي  ز آن فكر مي كنم، نه؟و اين است چيزي كه ما ا  خسته كننده است،

و آن اتفاق   اما در واقع، داده ها همواره از مقدار زيادي از آنچه اتفاق مي افتد در زندگي ما  خود از آن استفاده كنيد
ر اين مورد، هنس داده ها د مي افتد استخراج مي شوند ، زيرا كسي داده ها را گرفته و كاري با آن انجام داده است.

او  او داده ها را از همه ي انواع وب سايت هاي سازمان ملل متحد و چيزهاي ديگر پيدا كرده را با هم قرار داده بود
و پس آن را در اين نرم افزار  تركيب مي كرد آن را به چيزي جالب تر از قطعات اصلي آن را باهم قرار داده بود

و  و اين ارائه فوق العاده را توليد كرده است مي كنم پسرش، در اصل، كدش را نوشته بود كه من فكر  قرار داده بود
و من خوشحال بودم كه  گفت: نگاه كن، واقعا مهم است كه داده زيادي داشته باشي هانس به نكته اي اشاره كرد

  داده داشته باشيكه او بسيار قاطع گفت، واقعا مهم است كه بسياري   ببينيم كه در مهماني شب گذشته

نه تنها از دو قطعه داده ها متصل شود، يا شش قطعه  بنابراين از خودمان مي خواهم كه فكر كنيم درباره ي5:43
اما من مي خواهم در مورد جهان كه در آن همه داده ها بر روي وب قرار داده فكر مي  مانند كاري كه او انجام داد

فن   و سپس داده هاي مرتبط را فراخواني كنيد تصور كنيد بر روي وب استو تقريبا همه چيزي كه مي توانيد   كنم
اگر مي خواهيد چيزي بر روي وب قراربدهيد، سه قانون وجود  آوري، داده هاي مرتبط است، و بسيار ساده است

ن ما ازآنها الا --شروع مي شود  ":HTTP"آن چيزهايي است كه با  - HTTPاولين، چيزهايي است با نام   دارد
ما ازآنها براي چيزهايي استفاده مي كنيم كه اسناد و مدارك در   تنها براي اسناد و مدارك استفاده نمي كنيم

ما ار آنها براي محصولات استفاده مي كنيم، براي  ما از آنها براي افراد و مكان ها استفاده مي كنيم موردشان است
  شروع مي شود HTTPراي اسامي هستند كه با همه نوع چيزهاي مفهومي، آنها دا رويدادها و حوادث
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و انجام بدهم وب و  را در نظر بگيرم وآن را جستجو كنم HTTPقانون دوم، اگر من يكي از اين نام هاي 6:25
من تقريبا داده ها در يك قالب  از وب HTTPبا استفاده از پروتكل   اينها را با آن و داده ها را واكشي كنم

در مورد آن چيز،  كه نوعي از داده هاي مفيد است كه ممكن است كسي بخواهد بداند استاندارد خواهم گرفت
جايي كه آنها متولد  چه كسي در اين مراسم است؟ هر آنچه را كه در مورد آن شخص است درباره ي آن رويداد

  بنابراين قانون دوم اين است كه اطلاعات مهم را بازپس بگيرم شدند، چيزهايي شبيه به آن

نه تنها قد و وزن كسي است و وقتي كه آنها  قانون سوم اين است كه زماني كه من اطلاعات را بازپس گرفتم6:50
جالب توجه است، داده ها روابط   داده ها روابط است آن روابطي است كه به وجود آمده است متولد شدند

وابط وجود دارند، هر زمان كه و هنگامي كه آن ر اين شخص در برلين متولد شد، و برلين در آلمان است است
 HTTPيكي از آن اسامي داده مي شود كه با  سپس چيز ديگري كه آن را مرتبط مي كند بيانگر يك رابطه باشند

بنابراين من جستجو مي كنم يك فرد را   بنابراين، من مي توانم پيش برويم وآن چيز را جستجو كنم شروع مي شود
منطقه اي كه از آن است را جستجو  متولد شده جستجو كنم؛ و پس از آن سپس مي توانم شهري را كه در آن -

  و جمعيت آن، و غيرهبنابراين من مي توانم اين مسائل را مرور كنم كنم، و سپس شهري كه در آن منطقه قرار دارد

ده هاي من چند سال پيش مقاله اي نوشتم تحت عنوان: دا  اين داده هاي مرتبط است خُب همين است، واقعا7:30
ايده ي داده هاي مرتبط است كه ما مي گيريم  و خيلي زود پس از آن، همه چيز شروع شد به اتفاق افتادن مرتبط

و ما به تعداد بسيار بسيار و بسيارزيادي از چيزهايي  اين جعبه هايي كه هنس داشت تعداد بسيار بسيار بسيار زيادي از
اين فقط يك ريشه كه يك گياه را نگه مي  زيادي از گياهان نيست .اين فقط تعداد  كه درحال جوانه زدن هستند.

ارائه، تجزيه و تحليل، كسي به دنبال الگوهاي  --بلكه براي هر يك از اين گياهان، هر آنچه در آن است دارد نيست
كه واقعا در مورد  و چيزي و آنها آن را متصل به هم كنند، موجود در داده هاآنها به دنبال تمام داده ها نگاه بندازند

  اين است كه هر چه شما چيزهاي بيشتري براي ارتباط با يكديگر داشته باشيد، قوي تر خواهد بود داده ها مهم است

كه   و خيلي زود كريس بيزر در دانشگاه فريير در برلين ايده از آنجا بيرون رفت  بنابراين، داده هاي مرتبط8:09
شما ويكيپديا، دانشنامه  --وي متوجه شد كه ويكيپديا را انجام مي داد يكي از اولين كساني كه چيزهاي جالب

خب، در آن اسناد، مربع هاي كوچك، جعبه  با مقدار زيادي از اسناد جالب، كه در آن است آنلاين را ميشناسيد
ت كه داده خُب او برنامه اي را نوش و در بيشتر جعبه هاي اطلاعات، داده هايي وجود دارد  هاي كوچك وجود دارد

بر روي  و آن را به يك حبابي از داده هاي مرتبط تبديل كرد هاي را بگيرد ، آنها را از ويكيپديا استخراج كرد،
و اگر شما  توسط حباب آبي در وسط اين اسلايد نشان داده شده Dbpediaناميد dbpediaوب، كه آن را 
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كه همچنين چيزهايي در  ي از داده ها را پيدا مي كنيدحباب هاي ديگر نگاه كنيد "برلين"واقعا برويد و به كلمه 
در مورد برلين  dbpediaبنابراين اگر داده ها را از  مورد برلين دارند، و آنها در ارتباط با يكديگرهستند

و نكته هيجان انگيز اين است كه آن شروع به  شما در نهايت همه ي چيزهاي ديگر را همراه آن مي كشيد بكشيد
  اين تنها يك حركت مردميست ، دوباره ، بسيار خوب؟ درشد مي كن

به  داده ها مي آيد در واقع از اشكال بسيار بسيار مختلفي مي آيند  بياييد در مورد داده ها كمي فكر مي كنم9:03
كه وب به شما اجازه مي دهد تا همه انواع داده ها را در آن قرار  تنوع وب فكر كنيد. اين چيز واقعا مهمي است

ما مي تواند در مورد داده هاي  پس آن با داده ها است. من مي توانستم در مورد همه انواع داده ها صحبت كنم  هيدد
داده هاي علمي، داده ها وجود دارد شخصي   دولت صحبت مي كنيد، داده هاي سازماني است كه واقعا مهم است

داده هايي در مورد سخنراني ها  دادها وجود دارداطلاعات آب و هوا وجود دارد، اطلاعات در مورد روي وجود دارد
به طوري كه   من فقط به ذكر تعداد كمي از آنها بسنده مي كنم وجود دارد، در مورد اخبار و همه نوع ازاين موارد

  بنابراين، شما مي بينيد كه چقدر پتانسيل باز وجود دارد  شما مي توانيد ايده در تنوع آن را دريابيد

اطلاعات دولت آمريكا  -كه او  باراك اوباما در يك سخنراني گفت  داده هاي دولت شروع كنيمبياييد از 9:40
و من اميدوارم كه آنها آن را به صورت داده  در فرمت هاي قابل دسترس بر روي اينترنت در دسترس خواهد بود

اما   فيت در دولت مهم استنه فقط براي شفافيت، البته شفا اين مهم است. چرا مهم است؟ هاي مرتبط قرار دهند
فكر كنيد در مورد اينكه چقدراز اين داده ها در مورد چگونگي  اين داده هايي از همه ادارات دولتي است -داده ها 

من  من مي توانم ازآنها در شركتم استفاده كنم اين واقعي مفيد است. اين ارزشمند است زندگي در آمريكا است
بنابراين ما در مورد ساختن موقعيت، ساختن  چه براي انجام مشق شب استفاده كنممي توانم آن را به عنوان يك ب

  با قابل دسترس گذاشتن اين داده ها  جهان براي بهتر اداره شدن صحبت مي كنيم

در بخش دولتي، اغلب شما مي   اگر شما در مورد برخي از داده ها بدانيد -در واقع اگر شما مسئول باشيد10:17
هنس آن را بغل كردن پايگاه داده مي   افراد، تمايل دارند كه آنها را با وسوسه بسياري نگه دارنداين  فهميد كه

تا زماني كه شما يك وب   شما پايگاه داده خود را در آغوش مي گيريد، نمي خواهم كه بگذاريد كه آن برود نامد
من   بله، ساختن يك وب سايت زيبا خب، من مي خواهم پيشنهاد بدهم كه به جاي سايت زيبا براي آن مي سازيد

اطلاعات خالص را به  يك وب سايت زيبا بسازيد، اما در ابتدا  كه هستم كه بگويم يك وب سايت زيبا را نسازيد؟
خوب، ما هم اكنون براي داده هاي خام   ما داده هاي مخلوط نشده را مي خواهيم ما داده ها را مي خواهيم ما بدهيد

  ؟"خام"آيا مي شود بگوييد   صد دارم از شما بخواهم كه به آن عمل كنيد، خوب؟و من ق  درخواست مي كنيم
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  حضار: خام10:55

  ؟"داده"تيم برنرز لي: مي شود بگوييد 10:56

  حضار: داده10:57

  ؟"الان"مي شود بگوييد 10:58

  حضار: الان10:59

  بسيار خوب، داده هاي خام الان11:00

  حضار:داده هاي خام الان11:02

افراد مي آيند تا خود را بر  تمرين كنيد. اين مهم است زيرا شما هيچ ايده نداريد از تعدادي عذر و بهانه11:04
و آن را به شما نمي دهد، حتي اگر شما پول آن را به عنوان ماليات دهنده  روي داده هاي خود را آويزان كنند

و اين نه فقط در مورد دولت ها است،  استو اين فقط در امريكا نيست. در سراسر جهان  پرداخت كرده باشيد
  در مورد شركتها نيز است -بلكه

، و تمام وقتهاي TEDدر اينجا ما در  خوب من فقط به ذكر چند ايده ي ديگر بر روي داده مي پردازم11:19
، TEDدر اينجا ما در  --ديگر از چالش هاي بزرگي كه جامعه بشري در حال حاضروجود دارد بسيار آگاه هستيم

درمان  --و تمام وقتهاي ديگر از چالش هاي بزرگي كه جامعه بشري در حال حاضروجود دارد بسيار آگاه هستيم
درك جهان كه چگونه  درك اقتصاد كه آن را كمي با ثبات تر كنيم  سرطان، درك كاركرد مغز در بيماري آلزايمر

آنها نيمه شكل ايده ها را در ذهن خود  -ن دانشمندا -افرادي كه در حال حل كردن آنها هستند  كار مي كند.
اما بسياري از حالتهاي دانش بشري در حال   آنها سعي مي كنند كه ارتباط برقرار كنند با بقيه در سراسر وب دارند،
و در واقع، در حال حاضر به اشتراك گزارده نشده   بر روي پايگاه هاي داده است، اغلب در رايانه ها هست، حاضر

  اند.
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اگر شما به دنبال درك آلزايمرهستيد، براي   --در حقيقت ، من فقط مي خواهم به اين نكته اشاره كنم11:56
زيرا  مقدار زيادي از داده هاي مرتبط وجود دارد كه مد حال ارسال شدن هستند. -كشف مواد مخدر  مثال

انباره هاي اطلاعاتي بيرون  -لوهااين يك راه بسيار خوبي است كه از اين سي دانشمندان در اين زمينه متوجه شدند
در يك ساختمان، و داده هاي پروتئين خود را در  چرا كه آنها اطلاعات ژنتيك خود را در يك پايگاه داده  بيايد

و اكنون آنها مي توانند از  --داده هاي مرتبط --در حال حاضر، آنها به اين داده ها چسبيده اند ديگري داشتند
چه پروتئين هاي درگير   آنها مي پرسيدند -من نمي پرسيدم  شما احتمالا آن را نمي پرسيديدسوالي را بپرسند، كه 
خوب، آن جمله را عينا برداشته و درجستجوي  و همچنين به نورون هاي هرمي ارتباط دارند؟ انتقال سيگنال هستند
چرا كه هيچ كسي اين  ه باشدالبته، هيچ صفحه بر روي وب نيست كه به اين سؤال پاسخ داد گوگل قرار مي دهيد

ولي نتيجتا از هيچ كدام نمي توانيداستفاده  مورد جستجو مي گيريد 223.000شما  سوال را قبلا نپرسيده است
نتيجه ي جستجو، كه هر يك از آنها  32 --كه اكنون ماآنها را با جم جمع كرديم -ازداده هاي مرتبط بپرسيد  كنيد

به عنوان يك  و شما مي توانيد به آن نگاه كنيد، نتيجه بخش است دارا استيك پروتئين است كه آن خواص را 
دانشمند قدرت داشتن براي پرسيدن اين پرسشها در واقع يك تغيير اساسي و كيفي است،پرسش هايي كه در واقع 

ع يك تغيير به عنوان يك دانشمند قدرت داشتن براي پرسيدن اين پرسشها در واق  پلي ميان رشته هاي مختلف هستند.
به عنوان يك دانشمند قدرت  اساسي و كيفي است،پرسش هايي كه در واقع پلي ميان رشته هاي مختلف هستند.

داشتن براي پرسيدن اين پرسشها در واقع يك تغيير اساسي و كيفي است،پرسش هايي كه در واقع پلي ميان رشته 
قدرت داده هايي كه   حاضر كاملا به مانع خورده اند دانشمندان در حال بسيار بسيار مهم است  هاي مختلف هستند.

و ما بايد قفل ها را باز كنيم تا بتوانيم با اين مشكلات بزرگ  ديگر دانشمندان جمع آوري كرده اند، قفل شده است
  مقابله كنيم

بيرون  حالا اگر من مثل اين مورد ادامه دهم، شما فكر مي كنيد كه اگر تمام داده ها از مؤسسات بزرگ13:09
حالا اگر من مثل اين مورد ادامه دهم، شما فكر مي كنيد كه اگر تمام داده ها   بيايد شما كاري با آن نميتوانيد بكنيد.

در حقيقت ، داده ها در مورد   اما، اين درست نيست از مؤسسات بزرگ بيرون بيايد شما كاري با آن نميتوانيد بكنيد.
يكي ازآن سايتهايي مورد علاقه  هاي شبكه هاي اجتماعي خود وارد شويد شما به سايت -شما فقط  زندگي ما است

اين شخص  --شما مي گوييد: اين عكس، در مورد   بينگ! ارتباط. داده خود، شما مي گوييد: اين دوست من است
ماعي انجام هر بار شما چيزهايي را در سايت هاي شبكه هاي اجت  بينگ! داده ها است. داده ها، داده ها، داده ها است

و با استفاده از آن زندگي مردم  سايت هاي شبكه اجتماعي در حال گرفتن داده ها و استفاده از آن هستند مي دهيد
و اجازه دهيد كه  اما، هنگامي كه شما به سايت داده هاي مرتبط مي رويد ديگر را بر روي سايت جالب تر مي كنند

گوييد: من مي خواهم اين عكس را به همه افراد در آن گروه ارسال  و به شما مي اين يكي در مورد سفرباشد مثلا
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مجله اكونوميست يك مقاله در مورد آن نوشت، و تعداد زيادي از مردم  شما نمي توانيد از ديوارها عبور كنيد  كنم
اطلاعاتي اين انبارهاي  -راه شكسته شدن سيلوها  سرخوردگي فوق العاده اي  در مورد آن وب بلاگ نويسي كردند

براي  بين سايت هاي شبكه هاي اجتماعي نماييم (كه بتوانند با هم ارتباط داشته باشند) است كه آنها را بين عملياتي
  انجام اين كارما نيازمنديم با داده هاي مرتبط كار كنيم

قبل از اينكه  ستيكي از آخرين نوع داده ها كه در مورد آن صحبت خواهم كرد، شايد هيجان انگيز ترين ا14:03
يك نقشه است،  OpenStreetMap نگاه كردم OpenStreetMapمن اينجا بيام، به نقشه مجاني جهاني 

جايي كه ما الان  -آن را بزرگ نمايي كردم و چيزي كه شبيه مربع است آمفي تئاتر است  اما يك ويكي نيز است
ي توانستم به حالت ويرايش برم و تئاتر را انتخاب بنابراين من م تئاتر تراس. نامي روي آن نبود. در آن هستيم

و حالا اگر شما برگرديد به   من مي توانستم در پايين نام را اضافه كنم، و آن را ذخيره كنم  كنم
OpenStreetMap.org آن كار را  و اين مكان را پيدا كنيد، تئاتر تراس را پيدا مي كنيد كه نامي گرفته است

من آن را آنجا قرار دادم،  ار را در روي نقشه انجام دادم. همين الان اين كار را انجام دادممن اين ك  من انجام دادم
و آن يك   آن نقشه خيابان در مورد همه افرادي است كه مقدار جزئي انجام مي دهند -اگر من   شما مي دانيد چه؟

و اين همان چيزي است كه داده هاي   زيرا بقيه سهم خودشان را انجام مي دهند  منبع فوق العاده را ايجاد مي كند
براي توليد بسيار   اين در مورد افرادي است كه سهم اندك خود را انجام مي دهند مرتبط در رابطه با آن است

شما سهم اندك خود را انجام  اين چگونگي كار داده هاي مرتبط است اندك، و همه ي آن به هم متصل هستند
شما ممكن است مقدار زيادي از داده ها را نداشته باشيد   د را انجام مي دهدبدهيد. هر كسي ديگري سهم اندك خو

  و ما آن را تمرين كرده ايم.  اما شما مي دانيد كه آن را درخواست كنيد. كه بايد خودتان آنجا قرار دهيد

داده ها   گفتممن فقط تعداد بسيار كمي از چيزها را  بسيار بزرگ و كلان است -بنابراين، داده هاي مرتبط 15:09
و اين نه فقط در مورد تعدادي از مكان  در هر جنبه اي از زندگي ما وجود دارند،هر جنبه اي از كار و لذت و تفريح،

و هنگامي كه شما داده ها را به يكديگر  اين درباره اتصال آنها به همديگر است هايي است كه داده ها مي آيد
شما واقعا قدرت  راهي كه اتفاق نمي افتاد فقط با وب، با اسناد و مدارك در  ارتباط مي دهيد، به شما قدرت مي دهد

افرادي  - جايي كه ما بايد اين كار را انجام دهيم   خُب، ما الان دراين مرحله هستيم عظيمي از آن دريافت مي كنيد
هستند كه  TEDر و من فكر مي كنم بسياري از افراد د -و همه مردم  كه فكر مي كنند اين يك ايده بزرگ است.

چونكه در واقع  حتي اگر بازگشت فوري در سرمايه گذاري وجود نداشته باشد -كارهايي را انجام مي دهند به دليل 
آنها آن را انجام خواهند داد چون آنها افرادي هستند كه  -تنها زماني نتيجه بخش مي شود كه بقيه آن را انجام دهند 

آنها آن را انجام خواهند داد چون آنها  ند كه ديگران آن را قبلا انجام داده اند.فقط كارهايي خوبي را انجام مي ده
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خوب، اين داده هاي  افرادي هستند كه فقط كارهايي خوبي را انجام مي دهند كه ديگران آن را قبلا انجام داده اند.
و من فكر   كه آن را بخواهيد. من از شما مي خواهم من از شما مي خواهم كه آن را بسازيد مرتبط ناميده مي شود.

  مي كنم اين ايده اي است كه ارزش گسترش آن را دارد.

  ممنون16:07

  (تشويق حضار)16:08

  تيم برنزلي جنبش داده هاي باز- 2

 

11Last year here at TED I asked you to give me your data, to put your data 

on the web, on the basis that if people put data onto the web -- government 

data, scientific data, community data, whatever it is -- it will be used by 

other people to do wonderful things, in ways that they never could have 

imagined. 

0:29So, today I'm back just to show you a few things, to show you, in fact, 

there is an open data movement afoot, now, around the world. The cry of 

"Raw data now!" which I made people make in the auditorium,was heard 

around the world. So, let's roll the video. 

0:50A classic story, the first one which lots of people picked up, was when 

in March -- on March 10th in fact, soon after TED -- Paul Clarke, in the U.K. 

government, blogged, "Oh, I've just got some raw data. Here it is, it's about 

bicycle accidents." Two days it took the Times Online to make a map, a 

mashable map --we call these things mash-ups -- a mashed-up user 
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interface that allows you to go in there and have a look and find out 

whether your bicycle route to work was affected. 

1:17Here's more data, traffic survey data, again, put out by the U.K. 

government, and because they put it up using the Linked Data 

standards, then a user could just make a map, just by clicking. 

1:28Does this data affect things? Well, let's get back to 2008. Look at 

Zanesville, Ohio. Here's a map a lawyer made. He put on it the water 

plant, and which houses are there, which houses have been connected to 

the water. And he got, from other data sources, information to show which 

houses are occupied by white people. Well, there was too much of a 

correlation, he felt, between which houses were occupied by white 

people and which houses had water, and the judge was not impressed 

either. The judge was not impressed to the tune of 10.9 million 

dollars. That's the power of taking one piece of data, another piece of data, 

putting it together, and showing the result. 

2:06Let's look at some data from the U.K. now. This is U.K. government 

data, a completely independent site,Where Does My Money Go. It allows 

anybody to go there and burrow down. You can burrow down by a 

particular type of spending, or you can go through all the different regions 

and compare them. So, that's happening in the U.K. with U.K. government 

data. 

2:23Yes, certainly you can do it over here. Here's a site which allows you to 

look at recovery spending in California. Take an arbitrary example, Long 
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Beach, California, you can go and have a look at what recovery money 

they've been spending on different things such as energy. 

2:38In fact, this is the graph of the number of data sets in the repositories 

of data.gov, and data.gov.uk. And I'm delighted to see a great 

competition between the U.K. in blue, and the U.S. in red. 

2:49How can you use this stuff? Well, for example, if you have lots of data 

about places you can take, from a postcode -- which is like a zip plus four --

 for a specific group of houses, you can make paper, print off a paper which 

has got very, very specific things about the bus stops, the things 

specifically near you. 

3:07On a larger scale, this is a mash-up of the data which was released 

about the Afghan elections. It allows you to set your own criteria for what 

sort of things you want to look at. The red circles are polling 

stations, selected by your criteria. And then you can select also other things 

on the map to see what other factors, like the threat level. So, that was 

government data. 

3:28I also talked about community-generated data -- in fact I edited 

some. This is the wiki map, this is the Open Street Map. "Terrace Theater" I 

actually put on the map because it wasn't on the map before TED last 

year. I was not the only person editing the open street map. Each flash on 

this visualization -- put together by ITO World -- shows an edit in 

2009 made to the Open Street Map. Let's now spin the world during the 

same year. Every flash is an edit. Somebody somewhere looking at the 

Open Street Map, and realizing it could be better. You can see Europe is 
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ablaze with updates. Some places, perhaps not as much as they should 

be. 

4:02Here focusing in on Haiti. The map of Port au-Prince at the end of 

2009 was not all it could be, not as good as the map of 

California. Fortunately, just after the earthquake, GeoEye, a commercial 

company,released satellite imagery with a license, which allowed the open-

source community to use it. This is January, in time lapse, of people editing 

... that's the earthquake. After the earthquake, immediately,people all over 

the world, mappers who wanted to help, and could, looked at that imagery, 

built the map, quickly building it up. 

4:34We're focusing now on Port-au-Prince. The light blue is refugee camps 

these volunteers had spotted from the [satellite images]. So, now we have, 

immediately, a real-time map showing where there are refugee camps --

 rapidly became the best map to use if you're doing relief work in Port-au-

Prince.Witness the fact that it's here on this Garmin device being used by 

rescue team in Haiti. 

4:52There's the map showing, on the left-hand side, that hospital -- actually 

that's a hospital ship. This is a real-time map that shows blocked 

roads, damaged buildings, refugee camps -- it shows things that are 

needed [for rescue and relief work]. 

5:06So, if you've been involved in that at all, I just wanted to say: Whatever 

you've been doing, whether you've just been chanting, "Raw data now!" or 

you've been putting government or scientific data online, I just wanted to 
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take this opportunity to say: Thank you very much, and we have only just 

started!(Applause) 

كه داده هايتان را بر روى وب قرار  من از شما خواستم كه داده هايتان را به من بدهيد TED سال گذشته در1

منظورم اطلاعات دولت ها، اطلاعات علمى و اجتماع  --روى وب بگذارندبا اين فرض كه اگر افراد دادها رو  گيرد

براى كاربردهاى خارق  افراد ديگرى از اين داده ها استفاده مى كنند --مال هر كجا كه هست هاى مختلف هست

 .هرگز اين نهادها تصورش را هم نمى كرده اند العاده و به روش هايى كه

يك جنبش داده  به شما نشون بدم كه در حقيقت تا چند چيز به شما نشون بدم خب، امروز من دوباره اينجام0:29

من از مردم در سالن خواستم كه  كه "داده هاي خام، همين حالا!"شعار  .در دنيا به راه افتاده باز همين حالا

 .پس بذاريد ويدئو رو پخش كنم .در سراسر دنيا شنيده شد بگويند

مارچ، به  10در مارچ بود، در حقيقت  اجرايي كه توجه مردم رو جلب كرد،يك داستان جالب، اولين م0:50

اوه، من يك مقدار داده خام "در بلاگش نوشت:  پل كلارك در دولت بريتانيا TED فاصله كمي بعد از كنفرانس

قشه يك ن دو روز بعد نسخه اينترنتي مجله تايمز ".اين در مورد سوانح دوچرخه سواري هست دارم. خدمت شما،

يك واسطه ي كاربري تركيبي كه مي تونيد  به اين كار مي گيم تركيب دو تا منبع ساخت، يك نقشه ي تركيبي

 .به محل كار هم جزء محل هاي سانحه بوده يا نه و نگاه كنيد و ببينيد كه مسير شما بريد اونجا

و چون اونها  ا در اختيار قرار گرفتهمجددا توسط دولت بريتاني اين هم داده هاي بيشتر، داده هاي ترافيك كه1:17

يك  بنابراين يك كاربر مي تونه تنها با كليك كردن اين داده ها رو با استاندارد داده هاي لينك شده قرار داده اند

 .نقشه بسازه
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اين  .اينجا رو ببينيد، زانسوايل در اوهايو .2008حالا آيا اين فايده اي هم داره؟ خب بذاريد بريم به سال 1:28

و خانه هايي كه اونجا  .يك نقشه هست كه يك وكيل ساخته. اون منبع هاي آب رو روي اين نقشه قرار داده

اطلاعاتي رو بدست  و از منابع اطلاعاتي ديگر، .و نشان داد كه كدام خانه ها به آب لوله كشي متصل هستند هستند،

خب، اون احساس كرد كه اينجا يك ارتباط معنا  .كدام خانه ها مال افراد سفيد پوست هست آورد تا نشون بده

و اونهايي كه آب لوله كشي داشتند، و اين براي  بين خانه هايي كه در تملك سفيد پوستان بود داري وجود داره

اين  .ميليون دلار به عنوان جريمه پرداختي به سياهان خيلي تعجب برانگيز نبود 10.9رقم  .قضاوت سخت نبود

 .نشان دادن حاصل آن است در كنار داده هاي ديگر و يك سري دادهقدرت قرار دادن 

اين داده هاي دولت بريتانياست، يك سايت كاملا مستقل  .بذاريد حالا به تعدادي داده از انگليس نگاه كنيم2:06

اين سايت براي هر كسي اين امكان رو فراهم مي كنه تا مخارج دولت رو كندوكاو  .پول من چي شد به نام

يا مي تونيد براساس نواحي بررسي كنيد و اونا رو مقايسه  مي تونيد براساس نوع مخارج بررسي كنيد .هكن

 .خب، اين چيزي است كه در بريتانيا با داده هاي دولت بريتانيا صورت مي گيره .كنيد

مكان ديدن هزينه اين يك سايت هست كه ا .بنابراين شما هم مي تونيد در اينجا (آمريكا) اين كار رو بكنيد2:23

مي  .براي ديدن يك مثال تصادفي، لانگ بيچ در كاليفرنيا رو ببينيد .در ايالت كاليفرنيا رو فراهم ميكنه هاي بازيابي

 .چيزهاي مختلفي مثل انرژي شده تونيد بريد و ببينيد چه هزينه هاي بازيابي صرف

 و سايت data.gov زن سايتمخ در واقع، اين نمودار اعداد موجود در مجموعه داده هاي2:38

data.gov.uk بين انگليس (نمودار آبي) و آمريكا (نمودار قرمز)  و من خوشحالم كه اينجا يك رقابت .هست

 .پيش آمده
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خب، به عنوان مثال، اگر مقدار زيادي داده در مورد مكان ها داشته  چطور ميشه از اينها استفاده كرد؟2:49

مي تونيد از كد  --كه نسخه كامل تري از كد پستي معمولي هست --استفاده كنيدمي تونيد از كد پستي  باشيد

مثل ايستگاه هاي  و اون رو با يك سري اطلاعات خاص اون محل پستي يك گروه از خانه ها استفاده كنيد و

 .اطراف شما هستند "چيزهاي كه اختصاصا اتوبوس روي يك ورق چاپ كنيد

براي شما اين امكان  .كه در مورد انتخابات افغانستان منتشر شده ه هاي تركيبي هستدر ابعاد بزرگتر، اين داد3:07

كه با  دايره هاي قرمز مراكز اخذ راي هستند .چه چيزهاي رو ببينيد رو تنظيم كنيد رو فراهم ميكنه كه معيار اينكه

مثل امنيت محله ها و  اب كنيدو بعد مي تونيد چيزهاي ديگري رو هم روي نقشه انتخ .معيار شما انتخاب مي شوند

 .خب، اين داده هاي دولتي بود .رابطه شون با انتخابات

در واقع يك مقدارش رو هم ويرايش  --من در مورد داده هاي انجمن هاي محلي هم صحبت كردم3:28

؟ راستش "تئاتر تراس" (نقشه شهري باز) Open Street Map اين يك نقشه ويكي هست، نقشه .كردم

من تنها فردي كه نقشه تقشه باز شهري رو  .تو نقشه نبود TED رو توي نقشه گذاشتم چون پارسال قبل ازاون  من

نشان  --قرار داده شده ITO World كه توسط سازمان --هر درخشش برق روي تصوير .ويرايش مي كرد نبودم

هر  .بچرخونيم در همون سالخب حالا زمين رو  .هست 2009در سال  دهنده ي يك ويرايش در نقشه باز شهري

به نقشه باز شهري نگاه مي كنه، و با خودش فكر مي كنه كه ميشه اين  تلالو يك ويرايش هست. يك نفر يك جايي

 .بعضي جاها، اونقدري كه بايد، نيست.مي بينيد كه اروپا از به روز رساني ها مشتعل شده .رو بهتر كرد

بهترين شكلي كه بايد باشد  2009هر پورتو پرنس در آخر سال نقشه ي ش .حالا به هائيتي نگاه كنيد4:02

تصاوير  GeoEye شركت تجاري خوشبختانه، بلافاصله بعد از زلزله.به خوبي نقشه ي كاليفرنيا نيست نيست،
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زمان رو مرور  .امكان استفاده از اونها رو مي داد منتشر كرد كه به جامعه ي نقشه باز شهري ماهواره اي با مجوز رو

بعد از زلزله، بلافاصله،افرادي از  .و كساني كه دارند ويرايش مي كنند... اين زلزله بود كنيم، اين ژانويه هست

به اين تصاوير نگريستند، اونها رو  مي خواستند كمك كنند، و توانش رو داشتند سرتاسر دنيا، نقشه كشاني كه

 .ويرايش كردند، و به سرعت نقشه رو ساختند

رنگ آبي كم رنگ نشون دهنده ي كمپ هاي افراد بي سرپناه  .نقشه ي فعلي پورتو پرنس هست اين تصوير4:34

بنابراين، بلافاصله ما يك نقشه هم زمان را  .هست كه افراد داوطلب با كمك تصاوير ماهواره ايروي نقشه قرار دادند

براي كساني كه عمليات  بهترين نقشهكه اين نقشه بلافاصله به  كمپ هاي افراد بي سرپناه نشان مي دهد داريم كه

بر روي دستگاه موقعيت  ببينيد افراد تيم نجات در محل از همين نقشه ها .امداد در پورتو پرنس انجام مي دادند شد

 .يابشان استفاده مي كنند

در حقيقت اين يك كشتي بيمارستاني  --يك بيمارستان را مي بينيد در قسمت سمت چپ اين، نقشه4:52

ساختمان هاي آسيب ديده و كمپ هاي بي سرپناهان  اين نقشه ي هم زمان از جاده هاي مسدود شده .هست

 .نقشه، نشون دهنده ي اقلام مورد نياز تيم نجات و امداد هست .هست

اگر فقط  فقط مي خوام بگم: هر كاري كه كرديد خب، اگر شما به هر شكلي در اين كار درگير بوديد5:06

مي خوام  يا اگر داده هاي دولت ها يا داده هاي علمي رو در اينترنت گذاشتيد "!خام همين حالا داده ي"شعارداديد 

 (تشويق) .و ما تازه در ابتداي راه هستيم همين جا بگم از شما بسيار متشكرم
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رديابي رديابي كنندگان  گري كاواكس-3  

1I don't know why, but I'm continually amazed to think that two and a half 

billion of us around the worldare connected to each other through the 

Internet and that at any point in time more than 30 percent of the world's 

population can go online to learn, to create and to share. And the amount 

of time each of us is spending doing all of this is also continuing to go 

grow. A recent study showed that the young generation alone is spending 

over eight hours a day online. As the parent of a nine-year-old girl, that 

number seems awfully low. (Laughter) 

0:47But just as the Internet has opened up the world for each and every 

one of us, it has also opened up each and every one of us to the 

world. And increasingly, the price we're being asked to pay for all of this 

connectedness is our privacy. Today, what many of us would love to 

believe is that the Internet is a private place; it's not. And with every click of 

the mouse and every touch of the screen, we are like Hansel and 

Gretel leaving breadcrumbs of our personal information everywhere we 

travel through the digital woods. We are leaving our birthdays, our places of 

residence, our interests and preferences, our relationships, our financial 

histories, and on and on it goes. 

1:31Now don't get me wrong, I'm not for one minute suggesting that 

sharing data is a bad thing. In fact, when I know the data that's being 

shared and I'm asked explicitly for my consent, I want some sites to 

understand my habits. It helps them suggest books for me to read or 

movies for my family to watch or friends for us to connect with. But when I 
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don't know and when I haven't been asked, that's when the problem 

arises. It's a phenomenon on the Internet today called behavioral 

tracking, and it is very big business. 

2:02In fact, there's an entire industry formed around following us through 

the digital woods and compiling a profile on each of us. And when all of that 

data is held, they can do almost whatever they want with it.This is an area 

today that has very few regulations and even fewer rules. Except for some 

of the recent announcements here in the United States and in Europe, it's 

an area of consumer protection that's almost entirely naked. 

2:27So let me expose this lurking industry a little bit further. The 

visualization you see forming behind me is called Collusion and it's an 

experimental browser add-on that you can install in your Firefox 

browser that helps you see where your Web data is going and who's 

tracking you. The red dots you see up there are sites that are behavioral 

tracking that I have not navigated to, but are following me. The blue dots 

are the sites that I've actually navigated directly to. And the gray dots are 

sites that are also tracking me, but I have no idea who they are. All of them 

are connected, as you can see, to form a picture of me on the Web. And 

this is my profile. 

3:07So let me go from an example to something very specific and 

personal. I installed Collusion in my own laptop two weeks ago and I let it 

follow me around for what was a pretty typical day. Now like most of you, I 

actually start my day going online and checking email. I then go to a news 

site, look for some headlines. And in this particular case I happened to like 
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one of them on the merits of music literacy in schools and I shared it over a 

social network. 

3:35Our daughter then joined us at the breakfast table, and I asked her, "Is 

there an emphasis on music literacy in your school?" And she, of course, 

naturally as a nine-year-old, looked at me and said quizzically, "What's 

literacy?" So I sent her online, of course, to look it up. Now let me stop 

here. We are not even two bites into breakfast and there are already nearly 

25 sites that are tracking me. I have navigated to a total of four. 

4:02So let me fast-forward through the rest of my day. I go to work, I check 

email, I log onto a few more social sites, I blog, I check more news reports, 

I share some of those news reports, I go look at some videos, pretty typical 

day -- in this case, actually fairly pedantic -- and at the end of the day, as 

my day winds down, look at my profile. The red dots have exploded. The 

gray dots have grown exponentially. All in all, there's over 150 sites that are 

now tracking my personal information, most all of them without my consent. 

4:40I look at this picture and it freaks me out. This is nothing. I am being 

stalked across the Web. And why is this happening? Pretty simple -- it's 

huge business. The revenue of the top handful of companies in this 

space is over 39 billion dollars today. And as adults, we're certainly not 

alone. At the same time I installed my own Collusion profile, I installed one 

for my daughter. And on one single Saturday morning, over two hours on 

the Internet, here's her Collusion profile. 

5:13This is a nine-year-old girl navigating to principally children's sites. I 

move from this, from freaked out to enraged. This is no longer me being a 
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tech pioneer or a privacy advocate; this is me being a parent.Imagine in the 

physical world if somebody followed our children around with a camera and 

a notebookand recorded their every movement. I can tell you, there isn't a 

person in this room that would sit idly by.We'd take action. It may not be 

good action, but we would take action. (Laughter) We can't sit idly by here 

either. This is happening today. 

5:49Privacy is not an option, and it shouldn't be the price we accept for just 

getting on the Internet. Our voices matter and our actions matter even 

more. 

5:58Today we've launched Collusion. You can download it, install it in 

Firefox, to see who is tracking you across the Web and following you 

through the digital woods. Going forward, all of our voices need to be 

heard. Because what we don't know can actually hurt us. Because the 

memory of the Internet is forever.We are being watched. It's now time for 

us to watch the watchers. 

6:21Thank you. 

6:22(Applause) 

 

شگفت زده فكر ميكنم كه دو و نيم ميليارد نفر از ما در سراسر دنيا از طريق اينترنت با هم در نميدونم چرا، اما مداوما 

نميدونم چرا، اما مداوما شگفت زده فكر ميكنم كه دو و نيم ميليارد نفر از ما در سراسر دنيا از طريق  ارتباط هستيم

ده فكر ميكنم كه دو و نيم ميليارد نفر از ما در نميدونم چرا، اما مداوما شگفت ز اينترنت با هم در ارتباط هستيم
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درصد از جمعيت جهان ميتوانند  30و در هر زماني بيشتر از  سراسر دنيا از طريق اينترنت با هم در ارتباط هستيم

درصد از جمعيت جهان  30و در هر زماني بيشتر از  .آنلاين شوند تا يادبگيرند، خلق كنند و به اشتراك بگذارند

درصد از جمعيت  30و در هر زماني بيشتر از  .ميتوانند آنلاين شوند تا يادبگيرند، خلق كنند و به اشتراك بگذارند

و ميزان زماني كه هر يك از ما صرف  .جهان ميتوانند آنلاين شوند تا يادبگيرند، خلق كنند و به اشتراك بگذارند

و ميزان زماني كه هر يك از ما صرف انجام اين چيزها ميكنيم  .پيوسته افزايش مي يابدانجام اين چيزها ميكنيم بطور 

مطالعات اخير نشان ميدهد كه نسل جوان به تنهايي بيشتر از هشت ساعت در روز  .بطور پيوسته افزايش مي يابد

در روز آنلاين مطالعات اخير نشان ميدهد كه نسل جوان به تنهايي بيشتر از هشت ساعت  .آنلاين هستند

به عنوان  .مطالعات اخير نشان ميدهد كه نسل جوان به تنهايي بيشتر از هشت ساعت در روز آنلاين هستند .هستند

به عنوان پدر يك دختر بچه نهُ ساله ، اين عدد  . پدر يك دختر بچه نهُ ساله ، اين عدد بدجوري به نظر كم مي آيد

 (شاگرانخنده تما ) . بدجوري به نظر كم مي آيد

اين هر يك از ما و همه ما به روي جهان  اما همانطور كه اينترنت جهان را به روي هي يك از ما باز ميكند ،0:47

و بطور  .و بطور فزاينده اي ، قيمتي كه از ما براي اين ارتباطات اخذ ميشه حريم خصوصي ما است .باز شديم

و بطور فزاينده اي ، قيمتي كه  .خذ ميشه حريم خصوصي ما استفزاينده اي ، قيمتي كه از ما براي اين ارتباطات ا

امروزه ، چيزي كه خيلي از ما دوست داريم كه باور  .اازما براي اين ارتباطات اخذ ميشه حريم خصوصي ما است

امروزه ، چيزي كه خيلي از ما دوست داريم  كنيم اينه كه اينتر نت يك حريم و مكان خصوصي است. آينطور نيست

و با هر كليك ماوس و هر تماسي  باور كنيم اينه كه اينتر نت يك حريم و مكان خصوصي است. آينطور نيست كه

با اسكرين مثل هانسل و گرتل خردهاي اطلاعات شخصيمان را به هر جا كه كه در دنياي مجازي ميرويم باقي 

ردهاي اطلاعات شخصيمان را به هر و با هر كليك ماوس و هر تماسي با اسكرين مثل هانسل و گرتل خ ميگذاريم



31 
 

و با هر كليك ماوس و هر تماسي با اسكرين مثل هانسل و گرتل  جا كه كه در دنياي مجازي ميرويم باقي ميگذاريم

و با هر كليك ماوس و هر  خردهاي اطلاعات شخصيمان را به هر جا كه كه در دنياي مجازي ميرويم باقي ميگذاريم

ل و گرتل خردهاي اطلاعات شخصيمان را به هر جا كه كه در دنياي مجازي ميرويم تماسي با اسكرين مثل هانس

ما اطلاعات تاريخ تولدمان ، محل زندگيمان ترجيحاتمان و ارتباطاتمان ،پيشينه و سوابق ماليمان و  باقي ميگذاريم

ترجيحاتمان و ارتباطاتمان ،پيشينه و ما اطلاعات تاريخ تولدمان ، محل زندگيمان  .همه چيزهايمان را به جا ميگذاريم

ما اطلاعات تاريخ تولدمان ، محل زندگيمان ترجيحاتمان و  .سوابق ماليمان و همه چيزهايمان را به جا ميگذاريم

ما اطلاعات تاريخ تولدمان ، محل  .ارتباطاتمان ،پيشينه و سوابق ماليمان و همه چيزهايمان را به جا ميگذاريم

 .ان و ارتباطاتمان ،پيشينه و سوابق ماليمان و همه چيزهايمان را به جا ميگذاريمزندگيمان ترجيحاتم

حرفم را اشتباه برداشت نكنيد، نميخواهم ظرف يك دقيقه بهتون بگم كه به اشتراك گذاشتن اطلاعات 1:31

در  .طلاعات بدهحرفم را اشتباه برداشت نكنيد، نميخواهم ظرف يك دقيقه بهتون بگم كه به اشتراك گذاشتن ا .بده

و ( وب سايتها) به صراحت رضايت و موافقت  حقيقت، وقتي من ميدونم كه( اطلاعات ) به اشتراك گذارده ميشود

ميخواهم برخي از سايتها عادات و علايق مرا بدانند آين به اونها كمك ميكند كه كتابهايي براي  من سوال ميشود ،

ميخواهم برخي از  .ي كه با ما ارتباط داشته باشد را به من پيشنهاد ميكنندخواندن ، يا فيلمي براي تماشا، و يا دوست

سايتها عادات و علايق مرا بدانند آين به اونها كمك ميكند كه كتابهايي براي خواندن ، يا فيلمي براي تماشا، و يا 

عادات و علايق مرا بدانند آين  ميخواهم برخي از سايتها.دوستي كه با ما ارتباط داشته باشد را به من پيشنهاد ميكنند

به اونها كمك ميكند كه كتابهايي براي خواندن ، يا فيلمي براي تماشا، و يا دوستي كه با ما ارتباط داشته باشد را به 

ميخواهم برخي از سايتها عادات و علايق مرا بدانند آين به اونها كمك ميكند كه كتابهايي براي  .من پيشنهاد ميكنند

اما هنگامي كه من  .يا فيلمي براي تماشا، و يا دوستي كه با ما ارتباط داشته باشد را به من پيشنهاد ميكنندخواندن ، 
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اما هنگامي كه من نميدونم و يا  نميدونم و يا هنگامي كه از من سوالي نشده ، زماتنيست كه مشكل ايجاد ميشه

اين يك موضوع و پديده امروزي از است كه به  ههنگامي كه از من سوالي نشده ، زماتنيست كه مشكل ايجاد ميش

اين يك موضوع و پديده امروزي از است كه به آن رديابي  آن رديابي رفتاري ميگويند و تجارت بسيار بزرگيست

اين يك موضوع و پديده امروزي از است كه به آن رديابي رفتاري  رفتاري ميگويند و تجارت بسيار بزرگيست

 ر بزرگيستميگويند و تجارت بسيا

در حقيقت ، كل اين صنعت شكل گرفته از ازدحام ( اطلاعاتي) ديجيتالي پيرامون ما هست و مشخصات هر 2:02

در حقيقت ، كل اين صنعت شكل گرفته از ازدحام ( اطلاعاتي) ديجيتالي پيرامون ما  .يك از ما را تدوين ميكند

كل اين صنعت شكل گرفته از ازدحام ( اطلاعاتي)  در حقيقت ، .هست و مشخصات هر يك از ما را تدوين ميكند

و وقتي تمامي اين اطلاعات با هم نگه داشته  .ديجيتالي پيرامون ما هست و مشخصات هر يك از ما را تدوين ميكند

و وقتي تمامي اين اطلاعات با هم نگه داشته شوند  .شوند آنها تقريبا همه آنچه را كه بخواهند ميتوانند انجام دهند

امروزه در اين حوزه مقررات بسيار كمي و حتي قانون  .ها تقريبا همه آنچه را كه بخواهند ميتوانند انجام دهندآن

به جزء برخي از  .امروزه در اين حوزه مقررات بسيار كمي و حتي قانون كمتري وجود دارد .كمتري وجود دارد

براي حمايت از مصرف كننده است كه تقريبا به طور  اين حوزه اي .موارد اعلام شده اخير در ايالات متحده و اروپا

 .كامل عاري و ناپخته است

اين تجسمي كه پشت سر من در حال شكل  .اجازه دهد تا اين صنعت مخدوش كنند را افشا و روشن نمايم2:27

كامپوتر و اين يك جستجويي آزمايشي كه مي توانيد به جستجوگر فايرفاكس  گيريست را برنامه كلوژن مينامند

و اين يك جستجويي آزمايشي كه مي توانيد به جستجوگر  خودتان اضافه كنيد كه به شما كمك مي كند
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كه در آن ببينيد داده هاي وب سايت شما به كجا  فايرفاكس كامپوتر خودتان اضافه كنيد كه به شما كمك مي كند

مز رنگ كه اينجا نمايان ميشوند وب سايتهايي نقطه هاي قر .ميرود و چه كسي شما را رديابي ميكنند را نصب كنيد

هستند كه رفتار ها رارديابي ميكنند بدون اينكه من آنها را جهت داده و يا هدايت كرده باشم آما آنها مرا دنبال 

نقطه هاي قرمز رنگ كه اينجا نمايان ميشوند وب سايتهايي هستند كه رفتار ها رارديابي ميكنند بدون اينكه  .ميكنند

نقطه هاي قرمز رنگ كه اينجا نمايان ميشوند  .آنها را جهت داده و يا هدايت كرده باشم آما آنها مرا دنبال ميكنندمن 

وب سايتهايي هستند كه رفتار ها رارديابي ميكنند بدون اينكه من آنها را جهت داده و يا هدايت كرده باشم آما آنها 

ايي هستند كه در واقع من آنها را هدايت كردام و نقطه هاي نقطه هاي آبي رنگ وب سايته .مرا دنبال ميكنند

نقطه هاي آبي رنگ وب سايتهايي هستند كه  .خاكستري رنگ همچنين وب سايتهايي هستند كه مرا رديابي ميكنند

در واقع من آنها را هدايت كردام و نقطه هاي خاكستري رنگ همچنين وب سايتهايي هستند كه مرا رديابي 

ه هاي آبي رنگ وب سايتهايي هستند كه در واقع من آنها را هدايت كردام و نقطه هاي خاكستري رنگ نقط .ميكنند

همه آنها به هم مرتبطند، همانطور كه ميتوانيد ببينيد ، تصويري  .همچنين وب سايتهايي هستند كه مرا رديابي ميكنند

كه ميتوانيد ببينيد ، تصويري از من بر روي وب همه آنها به هم مرتبطند، همانطور  از من بر روي وب شكل .ميگيرد

 .و اين مشخصات من هستند شكل .ميگيرد

من برنامه كلوژن را بر روي لپتاپ  .خُب اجازه دهيد از مثال به يك مورد بسيار مشخص و شخصي برويم3:07

حالا مثل بيشتر شما،  .و به انها اجازه دادم كه مرا براي يك روز عادي دنبال كنند خودم دو هفته پيش نصب كردم

حالا مثل بيشتر شما، در واقع شروع به چك كردن ايملهاي  .در واقع شروع به چك كردن ايملهاي روزانه ام كردم

و در اين مورد خاص يكي از اينها كه  . سپس من به وب سايت خبر رفتم، براي سرفصل خبرها .روزانه ام كردم

ن آن را بر روي يك شبكه اجتماعي به اشتراك بودم برخورد مربوط به آموزش موسيقي در مدارس بود و م
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و در اين مورد خاص يكي از اينها كه مربوط به آموزش موسيقي در مدارس بود و من آن را بر روي يك  .كردم

و در اين مورد خاص يكي از اينها كه مربوط به آموزش موسيقي در  .شبكه اجتماعي به اشتراك بودم برخورد كردم

 .ود و من آن را بر روي يك شبكه اجتماعي به اشتراك بودم برخورد كردممدارس ب

آيا در مدرسه تاكيد بر درس موسيقي وجود "سپس دخترمان به سر ميز صبحانه به ما پيوست، و ازش پرسيدم 3:35

قي وجود آيا در مدرسه تاكيد بر درس موسي"سپس دخترمان به سر ميز صبحانه به ما پيوست، و ازش پرسيدم  "دارد؟

و البته طبيعيه به  و البته طبيعيه به عنوان يك دختر بچه نهُ ساله به من مات زده نگاه كرد و گفت چه سوادي؟ "دارد؟

خُب البته من آن را آنلاين برايش  عنوان يك دختر بچه نهُ ساله به من مات زده نگاه كرد و گفت چه سوادي؟

سايت ما را رد يابي  25ما حتي دو لقمه از صبحانه نخورده بوديم كه  .اجازه دهيد اينجا متوقف شويم .فرستادم

و من كلا چهار ( وبسايت  .سايت ما را رد يابي ميكردند 25ما حتي دو لقمه از صبحانه نخورده بوديم كه  .ميكردند

 .را ) دنبال كرده بودم

به چند وب  ايملهايم را كنترل ميكنم،به سر كار ميروم،  .خُب اجازه دهيد بقيه روزم را سريع به جلو بروم4:02

چند تا گزارش ديگه را كنترل ميكنم، چند تا از گزارشات را به  سايتهاي اجتماعي وارد ميشوم، بلاگم را مينويسم،

و  --و در اين مورد خاص بسيار موشكافانه --يه روز خيلي معمولي  به چند تا ويدئو نگاه ميكنم اشتراك ميگذارم

و در آخر روز من تمام شده . به پروفايلم نگاه ميكنمنقاط قرمز  مام شده . به پروفايلم نگاه ميكنمدر آخر روز من ت

وبسايت كه اطلاعات شخصي  150، در مجموع، بيشتر از  .نقاط خاكستري رنگ رشد كرده اند .رنگ زياد ميشوند

وبسايت كه اطلاعات شخصي  150، در مجموع، بيشتر از  .رديابي كردند كه بيشتر آنها بدون موافقت من است
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وبسايت كه اطلاعات شخصي  150، در مجموع، بيشتر از  .رديابي كردند كه بيشتر آنها بدون موافقت من است

 .رديابي كردند كه بيشتر آنها بدون موافقت من است

چرا اين  .اين چيزي نيست. در سراسر وب كمين من بودم .من به اين عكس نگاه كردم و اين من را ترساند4:40

ميليارد  39امروزدرآمد اين چند شركت انگشت شمار بيش از  .اين تجارت عظيميه ---خيلي ساده اتفاق ميافتد؟

و به عنوان يك فرد بالغ دقيقا  .ميليارد دلار است 39امروزدرآمد اين چند شركت انگشت شمار بيش از  .دلار است

همزمان من برنامه  .كردم، و يكي را هم براي دخترم نصب كردمهمزمان من برنامه كلوژن را نصب  .ما تنها تيستيم

و فقط در يك صبح يكشنبه، با حدود دو ساعت كار  .كلوژن را نصب كردم، و يكي را هم براي دخترم نصب كردم

و فقط در يك صبح يكشنبه، با حدود دو ساعت كار با اينترنت، اين  با اينترنت، اين پروفايل كلوژن دخترم است

 ايل كلوژن دخترم استپروف

او يك دحتر بچه نهُ ساله كه عمدتا به وب  او يك دحتر بچه نهُ ساله كه عمدتا به وب سايتهاي كودكان رفته5:13

ديگه يك پيشگام تكنولوژي و يا مدافع  .من از اين حالت ترس خارج و خشمگين شدم سايتهاي كودكان رفته

يك پيشگام تكنولوژي و يا مدافع حريم خصوصي نيستم بلكه ديگه  حريم خصوصي نيستم بلكه من يك پدر است

تصور كنيد در دنياي واقعي اگر كسي فرزندان ما را همه جا با دوربين و نوت بوك دنبال كنه و  من يك پدر است

تصور كنيد در دنياي واقعي اگر كسي فرزندان ما را همه جا با دوربين و نوت  .هر حركت او را ثبت و ضبط كنه

تصور كنيد در دنياي واقعي اگر كسي فرزندان ما را همه جا با  .نبال كنه و هر حركت او را ثبت و ضبط كنهبوك د

ميتونم بهتون بگم كه در اين اتاق فردي نيست  .دوربين و نوت بوك دنبال كنه و هر حركت او را ثبت و ضبط كنه
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ما  (خنده تماشاگران ) .اشه، اما ما يه كاري ميكنيمما يه كاري مي كنيم.شايد اقذام خوبي نب .كه بتونه بيكار بشينه

 امروزه اين در حال رخ دادن است هم نميتوانيم بيكار بشينيم

حريم خصوصي يك گزينه نيست، و نبايد قيميتي داشته باشد كه فقط براي داشتن اينترنت آن را قبول 5:49

ه فقط براي داشتن اينترنت آن را قبول حريم خصوصي يك گزينه نيست، و نبايد قيميتي داشته باشد ك كنيم

حريم خصوصي يك گزينه نيست، و نبايد قيميتي داشته باشد كه فقط براي داشتن اينترنت آن را قبول  كنيم

 موضوع صداي ما و اعمال ما و يا حتي بيشتر كنيم

كس نصب كنيد تا ببينيد كه ميتوانيد آن را دانلود و روي فايرفا .امروز ما برنامه كلوژن را راه اندازي كرديم5:58

ميتوانيد آن  چه كسي شما را رديابي در سراسر وب ميكنيد و شما را در ازدحام دنياي ديجيتالي شما را دنبال ميكنيد

را دانلود و روي فايرفاكس نصب كنيد تا ببينيد كه چه كسي شما را رديابي در سراسر وب ميكنيد و شما را در 

ميتوانيد آن را دانلود و روي فايرفاكس نصب كنيد تا ببينيد كه چه كسي  را دنبال ميكنيدازدحام دنياي ديجيتالي شما 

به جلو ميرويم، صداي  شما را رديابي در سراسر وب ميكنيد و شما را در ازدحام دنياي ديجيتالي شما را دنبال ميكنيد

چونكه حافظه اينترنت  .به ما آسيب برسونهچونكه چيزي را كه ما نميدونيم ميتونه  .همه ما نياز به شنيده شدن داره

 حالا نوبت ماست كه تماشاگران را تماشا كنيم ما در حال تماشا شدن هستيم براي هميشه است

 سپاسگزارم6:21

 (تشويق تماشاگران )6:22
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قدرت بازيهاي كامپيوتري تام چت فيلد-4  

I love video games. I'm also slightly in awe of them. I'm in awe of their 
power in terms of imagination, in terms of technology, in terms of 
concept. But I think, above all, I'm in awe at their power to motivate, to 
compel us, to transfix us, like really nothing else we've ever invented has 
quite done before. And I think that we can learn some pretty amazing 
things by looking at how we do this. And in particular, I think we can learn 
things about learning. Now the video games industry is far and away the 
fastest growing of all modern media. From about 10 billion in 1990, it's 
worth 50 billion dollars globally today, and it shows no sign of slowing 
down. In four years' time, it's estimated it'll be worth over 80 billion 
dollars. That's about three times the recorded music industry. This is pretty 
stunning, but I don't think it's the most telling statistic of all. The thing that 
really amazes me is that, today, people spend about eight billion real 
dollars a year buying virtual items that only exist inside video games. This 
is a screenshot from the virtual game world, Entropia Universe. Earlier this 
year, a virtual asteroid in it sold for 330,000 real dollars. And this is a Titan 
class ship in the space game, EVE Online. And this virtual object takes 200 
real people about 56 days of real time to build, plus countless thousands of 
hours of effort before that. And yet, many of these get built. At the other 
end of the scale, the game Farmville that you may well have heard of, has 
70 million players around the world and most of these players are playing it 
almost every day. 

2:16This may all sound really quite alarming to some people, an index of 
something worrying or wrong in society. But we're here for the good 
news, and the good news is that I think we can explore why this very real 
human effort, this very intense generation of value, is occurring. And by 
answering that question, I think we can take something extremely powerful 
away. And I think the most interesting way to think about how all this is 
going on is in terms of rewards. And specifically, it's in terms of the very 
intense emotional rewards that playing games offers to people both 
individually and collectively. Now if we look at what's going on in someone's 
head when they are being engaged, two quite different processes are 
occurring. On the one hand, there's the wanting processes. This is a bit like 
ambition and drive -- I'm going to do that. I'm going to work hard. On the 
other hand, there's the liking processes, fun and affection and delight and 
an enormous flying beast with an orc on the back. It's a really great image. 
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It's pretty cool. It's from the game World of Warcraft with more than 10 
million players globally, one of whom is me, another of whom is my 
wife. And this kind of a world, this vast flying beast you can ride 
around,shows why games are so very good at doing both the wanting and 
the liking. Because it's very powerful. It's pretty awesome. It gives you great 
powers. Your ambition is satisfied, but it's very beautiful. It's a very great 
pleasure to fly around. And so these combine to form a very intense 
emotional engagement. 

3:52But this isn't the really interesting stuff. The really interesting stuff 
about virtuality is what you can measure with it. Because what you can 
measure in virtuality is everything. Every single thing that every single 
person who's ever played in a game has ever done can be measured. The 
biggest games in the world today are measuring more than one billion 
points of data about their players, about what everybody does -- far more 
detail than you'd ever get from any website. And this allows something very 
special to happen in games. It's something called the reward schedule. And 
by this, I mean looking at what millions upon millions of people have 
done and carefully calibrating the rate, the nature, the type, the intensity of 
rewards in games to keep them engaged over staggering amounts of time 
and effort. Now, to try and explain this in sort of real terms, I want to talk 
about a kind of task that might fall to you in so many games. Go and get a 
certain amount of a certain little game-y item. Let's say, for the sake of 
argument,my mission is to get 15 pies and I can get 15 pies by killing these 
cute, little monsters. Simple game quest. Now you can think about this, if 
you like, as a problem about boxes. I've got to keep opening boxes. I don't 
know what's inside them until I open them. And I go around opening box 
after box until I've got 15 pies. Now, if you take a game like Warcraft, you 
can think about it, if you like, as a great box-opening effort. The game's just 
trying to get people to open about a million boxes, getting better and better 
stuff in them. 

5:30This sounds immensely boring but games are able to make this 
process incredibly compelling. And the way they do this is through a 
combination of probability and data. Let's think about probability. If we want 
to engage someone in the process of opening boxes to try and find 
pies, we want to make sure it's neither too easy, nor too difficult, to find a 
pie. So what do you do? Well, you look at a million people --no, 100 million 
people, 100 million box openers -- and you work out, if you make the pie 
rate about 25 percent -- that's neither too frustrating, nor too easy. It keeps 
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people engaged. But of course, that's not all you do -- there's 15 pies. Now, 
I could make a game called Piecraft, where all you had to do was get a 
million pies or a thousand pies. That would be very boring. Fifteen is a 
pretty optimal number. You find that -- you know, between five and 20 is 
about the right number for keeping people going. But we don't just have 
pies in the boxes. There's 100 percent up here. And what we do is make 
sure that every time a box is opened, there's something in it, some little 
reward that keeps people progressing and engaged. In most adventure 
games, it's a little bit in-game currency, a little bit experience. But we don't 
just do that either. 

6:45We also say there's going to be loads of other items of varying 
qualities and levels of excitement. There's going to be a 10 percent chance 
you get a pretty good item. There's going to be a 0.1 percent chanceyou 
get an absolutely awesome item. And each of these rewards is carefully 
calibrated to the item. And also, we say, "Well, how many monsters? 
Should I have the entire world full of a billion monsters?" No, we want one 
or two monsters on the screen at any one time. So I'm drawn on. It's not 
too easy, not too difficult. So all this is very powerful. But we're in virtuality. 
These aren't real boxes. So we can do some rather amazing things. We 
notice, looking at all these people opening boxes, that when people get to 
about 13 out of 15 pies, their perception shifts, they start to get a bit bored, 
a bit testy. They're not rational about probability. They think this game is 
unfair. It's not giving me my last two pies. I'm going to give up. If they're real 
boxes, there's not much we can do, but in a game we can just say, "Right, 
well.When you get to 13 pies, you've got 75 percent chance of getting a pie 
now." Keep you engaged. Look at what people do -- adjust the world to 
match their expectation. Our games don't always do this. And one thing 
they certainly do at the moment is if you got a 0.1 percent awesome 
item, they make very sure another one doesn't appear for a certain length 
of time to keep the value, to keep it special. 

8:00And the point is really that we evolved to be satisfied by the world in 
particular ways. Over tens and hundreds of thousands of years, we evolved 
to find certain things stimulating, and as very intelligent, civilized 
beings, we're enormously stimulated by problem solving and learning. But 
now, we can reverse engineer that and build worlds that expressly tick our 
evolutionary boxes. So what does all this mean in practice? Well, I've come 
up with seven things that, I think, show how you can take these lessons 
from games and use them outside of games. The first one is very 
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simple: experience bars measuring progress -- something that's been 
talked about brilliantly by people like Jesse Schell earlier this year. It's 
already been done at the University of Indiana in the States, among other 
places. It's the simple idea that instead of grading people incrementally in 
little bits and pieces, you give them one profile character avatar which is 
constantly progressing in tiny, tiny, tiny little increments which they feel are 
their own. And everything comes towards that, and they watch it creeping 
up, and they own that as it goes along. 

9:05Second, multiple long and short-term aims -- 5,000 pies, boring, 15 
pies, interesting. So, you give peoplelots and lots of different tasks. You 
say, it's about doing 10 of these questions, but another task is turning up to 
20 classes on time, but another task is collaborating with other 
people, another task is showing you're working five times, another task is 
hitting this particular target. You break things down into these calibrated 
slices that people can choose and do in parallel to keep them engaged and 
that you can use to point them towards individually beneficial activities. 

9:44Third, you reward effort. It's your 100 percent factor. Games are 
brilliant at this. Every time you do something, you get credit; you get a 
credit for trying. You don't punish failure. You reward every little bit of effort 
-- a little bit of gold, a little bit of credit. You've done 20 questions -- tick. It 
all feeds in as minute reinforcement. 

10:01Fourth, feedback. This is absolutely crucial, and virtuality is dazzling 
at delivering this. If you look at some of the most intractable problems in the 
world today that we've been hearing amazing things about, it's very, very 
hard for people to learn if they cannot link consequences to 
actions. Pollution, global warming, these things -- the consequences are 
distant in time and space. It's very hard to learn, to feel a lesson.But if you 
can model things for people, if you can give things to people that they can 
manipulate and play with and where the feedback comes, then they can 
learn a lesson, they can see, they can move on, they can understand. 

10:35And fifth, the element of uncertainty. Now this is the neurological 
goldmine, if you like, because a known reward excites people, but what 
really gets them going is the uncertain reward, the reward pitched at the 
right level of uncertainty, that they didn't quite know whether they were 
going to get it or not. The 25 percent. This lights the brain up. And if you 
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think about using this in testing, in just introducing control elements of 
randomness in all forms of testing and training, you can transform the 
levels of people's engagement by tapping into this very 
powerful evolutionary mechanism. When we don't quite predict something 
perfectly, we get really excited about it. We just want to go back and find 
out more. 

11:20As you probably know, the neurotransmitter associated with learning 
is called dopamine. It's associated with reward-seeking behavior. And 
something very exciting is just beginning to happen in places like the 
University of Bristol in the U.K., where we are beginning to be able to 
model mathematically dopamine levels in the brain. And what this means is 
we can predict learning, we can predict enhanced engagement, these 
windows, these windows of time, in which the learning is taking place at an 
enhanced level. And two things really flow from this. The first has to do with 
memory, that we can find these moments. When someone is more likely to 
remember, we can give them a nugget in a window. And the second thing 
is confidence, that we can see how game-playing and reward 
structures make people braver, make them more willing to take risks, more 
willing to take on difficulty, harder to discourage. This can all seem very 
sinister. But you know, sort of "our brains have been manipulated; we're all 
addicts."The word "addiction" is thrown around. There are real concerns 
there. But the biggest neurological turn-on for people is other people. This 
is what really excites us. In reward terms, it's not money; it's not being 
given cash -- that's nice -- it's doing stuff with our peers, watching us, 
collaborating with us. 

12:33And I want to tell you a quick story about 1999 -- a video game called 
EverQuest. And in this video game,there were two really big dragons, and 
you had to team up to kill them -- 42 people, up to 42 to kill these big 
dragons. That's a problem because they dropped two or three decent 
items. So players addressed this problem by spontaneously coming up with 
a system to motivate each other, fairly and transparently.What happened 
was, they paid each other a virtual currency they called "dragon kill 
points." And every time you turned up to go on a mission, you got paid in 
dragon kill points. They tracked these on a separate website. So they 
tracked their own private currency, and then players could bid 
afterwards for cool items they wanted -- all organized by the players 
themselves. Now the staggering system, not just that this worked in 
EverQuest, but that today, a decade on, every single video game in the 
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world with this kind of task uses a version of this system -- tens of millions 
of people. And the success rate is at close to 100 percent. This is a player-
developed, self-enforcing, voluntary currency, and it's incredibly 
sophisticated player behavior. 

13:46And I just want to end by suggesting a few ways in which these 
principles could fan out into the world.Let's start with business. I mean, 
we're beginning to see some of the big problems around something like 
business are recycling and energy conservation. We're beginning to see 
the emergence of wonderful technologies like real-time energy meters. And 
I just look at this, and I think, yes, we could take that so much further by 
allowing people to set targets by setting calibrated targets, by using 
elements of uncertainty, by using these multiple targets, by using a grand, 
underlying reward and incentive system,by setting people up to collaborate 
in terms of groups, in terms of streets to collaborate and compete, to use 
these very sophisticated group and motivational mechanics we see. In 
terms of education, perhaps most obviously of all, we can transform how 
we engage people. We can offer people the grand continuityof experience 
and personal investment. We can break things down into highly calibrated 
small tasks. We can use calculated randomness. We can reward effort 
consistently as everything fields together. And we can use the kind of group 
behaviors that we see evolving when people are at play together, these 
really quite unprecedentedly complex cooperative 
mechanisms. Government, well, one thing that comes to mind is the U.S. 
government, among others, is literally starting to pay people to lose 
weight. So we're seeing financial reward being used to tackle the great 
issue of obesity. But again, those rewards could be calibrated so 
precisely if we were able to use the vast expertise of gaming systems to 
just jack up that appeal, to take the data, to take the observations, of 
millions of human hours and plow that feedback into increasing 
engagement. 

15:36And in the end, it's this word, "engagement," that I want to leave you 
with. It's about how individual engagement can be transformed by the 
psychological and the neurological lessons we can learn from watching 
people that are playing games. But it's also about collective 
engagement and about the unprecedented laboratory for observing what 
makes people tick and work and play and engage on a grand scale in 
games. And if we can look at these things and learn from them and see 
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how to turn them outwards, then I really think we have something quite 
revolutionary on our hands. 

16:12Thank you very much. 

16:14(Applause) 

در  در شگفت از قدرت آنها .و تا حدودي ازآنها شگفت زده هستم .دوست دارممن بازيهاي ويدئويي را خيلي 
در  شگفت زده هستم از قدرت آنها ولي فكر مي كنم، بيشتر از همه.در ايده و مفهوم تخيل، در تكنولوژي

م نداده اينچنين انجا جوري كه قبلا هيچ كدام از اختراعات ما در ميخكوب كردن ما، برانگيختن و وادار كردن ما،
و به طور  .روش آنها درانجام اين كار، ياد بگيريم و به نظرم ما مي توانيم نكات جالبي را با نگاه كردن به .اند

با فاصله زياد،  الان صنعت بازيهاي ويدئويي، .ياد بگيريم مشخص، ما مي توانيم چيزهايي را دربارة يادگيري
بيليون دلار  50تا امروز كه  1990بيليون در سال  10از حدود  .در ميان رسانه هاي مدرن دارد سريعترين رشد را

در طي چهار سال،  ارزيابي شده كه .و هيچ علامتي هم از كند شدن اين سرعت نشان نمي دهد ارزش جهاني دارد،
ولي  .خيلي چشمگير است .اين تقريبا سه برابر صنعت ضبط موسيقي است .بيليون ارزش خواهد داشت 80بيشتر از 

هشت  مردم سالانه اين است كه، امروز چيزي كه من را واقعا حيرت زده مي كند .كر نكنم، گويا ترين آمار باشدف
اين صحنه اي  .وجود دارند كه فقط در بازي هاي ويدئويي و اشيايي مجازي مي خرند بيليون دلار خرج مي كنند

به قيمت  يك خرده سيارة مجازي بازيدر ابتداي امسال، در اين  است "جهان آنتروپي "از بازي مجازي 
 EVE، "بازي فضايي "در  يك سفينه در ردة غول پيكر است و اين .دلار واقعي فروخته شده 330/000

به علاوة ساعتهاي غير قابل  روز از زمان واقعي ساخته شده، 56در  نفر آدم 200توسط  و اين شيء مجازي آنلاين
 "مزرعه  "بازي  در طرف ديگر ترازو .مه، خيلي از اين چيزها ساخته مي شوندو با اين ه .شمارشاز تلاش قبل از آن

تقريبا هر  و بيشتر اين بازيكنان از سراسر جهان دارد، ميليون بازيكن 70 كه ممكن است درباره اش شنيده باشيد،
 .روز آن را بازي مي كنند

ولي ما  .يا اشتباه در جامعه نگران كننده نشانه چيزي هشدار دهنده باشد، اين ممكن ست به نظر بعضي ها2:16
چرا اين تلاشهاي  ما مي توانيم بررسي كنيم كه و خبر خوب اين است كه براي خبر خوبِ قضيه، اينجا هستيم،

چيز خيلي قدرتمندي را  به نظرم ما مي توانيم و با جواب دادن به اين سوال، .اين توليد ارزش، رخ مي دهد انساني،
و  .مرتبط است با پاداش همه اينها چطور پيش مي آيند و جالبترين روش براي فكر كردن به اينكه .بدست بياوريم

و هم  هم به صورت فردي بازي كردن به افراد مي دهد، پاداش احساسي كه به خصوص مرتبط است با
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در  .مي دهد دو فرآيند كاملا مختلف رخ .درگير بازي است، چه مي گذرد حالا، ببينيم در سر كسي كه .جمعي
من اين كار را مي كنم. من سخت تلاش  --چيزي شبيه جاه طلبي و اشتياق  .هست "خواستن"يك طرف، فرآيند 

و يك جانور عظيم الجثه  -- و خوشي سرگرمي و علاقه است، "دوست داشتن"طرف ديگر، فرآيند  .خواهم كرد
 "ورد اف واركرفت  "اين از بازي  .باحال ستيك تصوير فوق العاده ست. خيلي  .پرنده با ديوي كه سوارش است

اين  و اين نوع دنيا، .يكي از آنها من هستم و يكي ديگر همسرم ميليون بازيكن از سراسر جهان ست 10با بيش از 
،  "دوست داشتن "و "خواستن "در نشان مي دهد كه چرا بازي ها اينقدر جانور پرنده كه مي شه به اطراف راند

جاه طلبي ات  .به تو يك قدرت فوق العاده مي دهد .خيلي قدرتمند ست. خيلي پر ابهت ستچون  .خوب هستند
و اينها تركيب مي شوند  .به اطراف پرواز كردن لذت فوق العاده اي ست .ارضا مي شود ولي اين خيلي زيباست

 .يك مشغوليت احساسي را شكل دهند تا

چيزهايي است كه با آنها،  دربارة دنياي مجازي واقعا جالب استآنچه  .ولي اين، اون چيز خيلي جالب نيست3:52
تا به  هر كاري كه هر بازيكني كه .همه چيز است چون آنچه كه در دنياي مجازي مي شه سنجيد، .مي شود سنجيد

ها داده  بيشتر از بيليون امروز، بزرگترين بازي ها در جهان .حال بازي كرده، انجام داده، مي تواند اندازه گيري شود
خيلي بيشتر از جزئياتي كه شما تا به حال از هر  -- درباره بازيكنانشان و درباره فعاليتهاي هر كس را اندازه مي گيرند
ريز  "چيزي به اسم  .در بازي ها اتفاق بيافتد و اين اجازه مي دهد كه چيز خيلي خاصي .سايتي گرفته ايد

و به دقت درجه بندي كردن  ها ميليون فرد انجام داده اند آنچه ميليون منظورم، نگاه كردن به ."پاداش
حالا،  .طي زمان و تلاش متناوب براي درگير نگه داشتن آنها ماهيت، نوع، كيفيت پاداش در بازي ها ست ميزان،

كه ممكن است در خيلي از  مي خواهم درباره يك نوع كار حرف بزنم در عبارات كاملتر، براي سعي و توضيح اين
بياين براي  .رفتن و به دست آوردن مقدار مشخصي از آيتم هاي مشخص بازي .ي ها با آن برخورد كرده باشيدباز

اين هيولاهاي بامزة  و من مي توان با كشتن پاي شيريني است، 15استدلال بگيم،ماموريت من بدست آوردن 
دردسر بازي در  توانيد جعبه ها را به عنوانحالا اگر مايليد، مي .يك تلاش ساده در بازي .پاي بگيرم 15كوچك، 
و جعبه به جعبه باز  .تا وقتي باز نكرده ام، نمي دانم درون آنها چيست .من بايد مدام جعبه ها را باز كنم .نظر بگيريد
 اگر مايل هستيد، به عنوانيك جعبه را در نظر بگيريد "واركرفت "حالا، بازيي مثل  .وقتي پاي بگيرم15مي كنم، تا 

به  بازي فقط سعي مي كند مردم را، با گذاشتن چيزهاي بهتر و بهتر در جعبه ها، .باز كردن عظيم، به آن فكر كنيد
 .باز كردن يك ميليون جعبه، وادار كند

به طور باورنكردني گيرا  اين فرآيند را ولي بازي ها قادرند اين بي نهايت كسل كننده به نظر مي رسد،5:30
اگر  .بيايد راجع به احتمالات فكر كنيم .تركيبي از احتمالات و داده ها انجام مي دهند طريق و اين را از .كنند
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ما مي خواهيم مطمئن شويم كه پيدا  .جعبه باز كردن براي پيدا كردن پاي، درگير كنيم بخواهيم كسي را در فرآيند
نه  نگاه كنيد به يك ميليون نفرپس چي كار مي كنيد؟ خب،  .نه خيلي آسان و نه خيلي سخت باشد كردن پاي،

-- درصد برسانيد 25 و حساب مي كنيد، اگر نرخ پاي را به حدود ميليون جعبه بازكن 100ميليون نفر،  100

ولي البته، اين تمام كاري  -- اين افراد را درگير نگه مي دارد .اين نه خيلي درمانده كننده است و نه خيلي آسان 
پاي  "حالا، مي توانم يك بازي درست كنم به اسم  .پاي نقش دارند 15اينجا  --كه مي كنيد نيست

عدد  15 .خيلي كسل كننده خواهد بود .يا هزار پاي جايي كه كل كار، گرفتن يك ميليون پاي است، ،"كرفت
 ولي ما در بازي .است 20تا  5براي مشغول نگه داشتن افراد، بين  متوجه مي شويد كه عدد مناسب، .مطلوبي است

و كار ما اين است كه مطمئن شويم، هر  .بلكه يك ترقي صد درصدي اينجا نقش دارد .فقط پاي در جعبه ها نداريم
اين افراد را در حال پيشروي و درگير نگه مي  .چيزي درون آن است. يك جايزه كوچك بار جعبه اي باز مي شود،

ولي ما در  ول خيالي يا يك مقدار ورزيدگي است،اين جايزه، يك مقدار پ در بيشتر باريهاي ماجراجويانه .دارد
 .بازي فقط اين كار را هم نمي كنيم

 10 .سطوح و كيفيت هاي مختلف هيجان، وجود خواهد داشت ما مي گوييم يك عالمه آيتم هاي ديگر با6:45

اين  و هر كدام از .گرفتن آيتم هاي عالي درصد شانس 0.1 .درصد شانس گرفتن آيتم هاي خوب خواهد بود
و همچنين، ما مي گوييم،خب، چندتا هيولا؟ بايد دنيايي پر  .پاداش ها به دقت براي هر آيتم درجه بندي شده است

در نتيجه من جذب  .نه، ما در هر زمان، يك يا دو هيولا روي صحنه مي خواهيم از يك بيليون هيولا داشته باشم؟
ولي ما در دنياي مجازي  .اينجا خيلي قدرتمند است پس تا .مي شوم. اين نه خيلي ساده است، نه خيلي سخت

ما با نگاه كردن به كساني كه  .كارهاي جالبي انجام دهيم بنابراين ما مي توانيم.هستيم، اين جعبه ها واقعي نيستند
احساس شان عوض مي  تا بدست مي آورند، 15پاي از  13وقتي افراد  جعبه ها را باز مي كنند، متوجه مي شويم،

آنها فكر مي كنند كه اين بازي  .به احتمال، منطقي نگاه نمي كنند .آنها كمي كسل مي شوند، كمي بدخلق شود،
اگر جعبه ها واقعي بودند، كار زيادي از  .به من دو تا پاي آخرم را نمي دهد. من بازي را ول مي كنم .عادلانه نيست
درصد  75پاي رسيدي، الان  13وقتي به  "خب، درستهخيلي  "ولي در بازي ما مي توانيم بگوييم  ما ساخته نبود،

اين دنيا را با  -- تو را درگير نگه مي دارد. ببين مردم چي كار مي كنند .شانس داري كه يك پاي بگيري
كاري كه آنها در حال حاضر، حتما مي  .بازي هاي ما هميشه اين كار را نمي كنند .انتظاراتشان تطبيق مي دهند

آنها مطمئن مي شوند كه  درصد شانس گرفتن دارد، گرفتي، 0.1، اگر يك آيتم عالي كه اين است كه كنند
 .تا ارزش اش را حفظ كنند و آن را خاص نگه دارند بعدي، تا مدت مشخصي، ظاهر نشود
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توسط اين دنيا، ارضا  ما به گونه اي شكل گرفته ايم، كه از راه هاي مشخصي و نكته اينجاست كه در واقع8:00
و به  ما به گونه اي توسعه يافته ايم كه چيزهاي مشخصي را مهيج ببنيم، در طي ده ها و صدها هزاران سال .شويم

حالا ما مي توانيم مهندسي  .ما با يادگيري و حل مشكل، برانگيخته مي شويم عنوان موجودات باهوش و متمدن
پس در عمل .تكميل ما، به خوبي عمل كنندجعبه هاي در حال  و دنيا و محيطي بسازيم كه در آن معكوس كنيم

چطور اين  كه فكر مي كنم نشان مي دهند، مطرح مي كنم، خب، من هفت چيز را همه اينها چه مفهومي دارد؟
تجربة فرآيند اندازه  :اولي خيلي ساده است .و از آنها در خارج از بازيها استفاده كنيم درسها را از بازي ها بگيريم

به طور درخشاني درباره اش صحبت كرده  در ابتداي امسال "جس شل "چيزي كه افرادي مثل -- گيري ميله اي
در آمريكا و جاهاي ديگر انجام شده استايدة ساده اي است كه به  "ايندينا "اين كار پيش از اين در دانشگاه  .اند

آنان يك شخصيت مجازي داده  به در اندازه هاي كوچك، امتياز داده شود، جاي اينكه به مردم به صورت افزايشي
پيشرفت مي كند، كه آنان احساس مي كنند مال خودشان  كه پيوسته در مقدارهاي خيلي خيلي كوچكي شود
و آنان آن را در حال بالا رفتن تماشا مي كنند و در طول مدتي كه پيش مي  و همه چيز به سمت آن مي آيد .است

 رود، مالك آن هستند

كارهاي  پس به مردم تا پاي، جالب 15 پاي، كسل كننده 5000 تاه و بلند مدتدوم، چندين هدف كو9:05
 20سر  ولي كار ديگر تا از اين مساله ها بايد انجام شود 10شما مي گيد، .مختلف خيلي خيلي زيادي مي دهيد
ائه بار ار 5كار ديگر  ولي كار ديگر، همكاري كردن با افراد ديگر است، كلاس سر وقت حاضر شدن، است،

شما چيزها را به بخشهاي درجه بندي شده، مي  كار ديگر رسيدن به اين هدف مشخص است، كارتان است،
تا آنها را به  .تا آنها را درگير نگه داريد تا افراد بتوانند آنها را به طور موازي انتخاب و انجام دهند، شكنيد
 .فعاليتهاي جداگانة سودمند، سوق دهيد طرف

درصدي شماست. بازي ها در اين امر هوشمندانه  100اين عامل  .تلاش، پاداش مي دهيدسوم، شما به 9:44
براي شكست مجازات نمي  .هر بار كه كاري مي كنيد، اعتبار مي گيريد. براي تلاش، اعتبار مي گيريد .هستند

 -- له را حل كردي مسا 20 --يك مقدار طلا، يك مقدار اعتبار  -- كنيد، براي هر ذره از تلاش، پاداش مي دهيد
 .همه اينها به عنوان تقويتي هاي كوچك، تهيه مي شوند تيك

اگر به بعضي از  .و دنياي مجازي درتهيه و تحويل آن چشمگير است قطعا حياتي است چهارم، بازخور10:01
راي درك آنها ب لاينحل ترين مشكلات جهان امروز كهچيزهاي حيرت آوري درباره شان شنيده ايم، نگاه كنيد،

در آلودگي، گرم شدن كره زمين، امثال  .اگر نتوانند نتايج را به اعمال پيوند دهند مردم خيلي سخت است
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ولي اگر بتوانيد  درك كردن و فهم نكته و درس خيلي سخت است .نتايج از نظر زماني و مكاني دور هستند اينها،
و با آن بازي كنند و  انند كنترل و استفاده كننداگر به مردم چيزهايي بدهيد كه بتو براي مردم الگوسازي كنيد،

 .مي توانند تغيير كنند، مي توانند بفهمند آن وقت مي توانند درس بگيرند، مي توانند ببينند، بازخور دريافت كنند

اگر از اين اصطلاح  حالا، اين از نظر عصب شناسي يك معدن طلا است، عامل عدم قطعيت و پنجم10:35
ولي چيزي كه باعث مي شود، ادامه  يرا يك پاداش شناخته شدهمردم را هيجان زده مي كند،ز خوشتان بيايد،

آنها كاملا نمي دانند كه  پاداشي كه در سطح مناسبي از عدم قطعيت، قرار داده شده .پاداش نامشخص است دهند،
استفاده از اين در  اگر فكر كنيد بهو  .درصد. اين مغز را به كار مي اندازد 25همان  .آيا آن را خواهند گرفت يا نه

مي توانيد سطح  در همه انواع آزمون و آموزش در فقط معرفي عوامل كنترلِ رخدادهاي تصادفي آزمون ها
وقتي ما نمي توانيم چيزي  .تكاملي، دگرگون كنيد سود بردن از اين مكانيسم خيلي قدرتمند و مشغوليت مردم را با

 .فقط مي خواهيم برگرديم و بيشتر كشف كنيم .دستخوش هيجان مي شويم م،را به طور كامل پيش بيني كني

 " .نام دارد "دوپامين "در يادگيري نقش دارد  همانطور كه احتمالا مي دانيد، انتقال دهنده عصبي اي كه11:20

 "اها مثل در بعضي ج و اتفاق خيلي هيجان انگيزي به تازگي .شركت دارد "جويندگي پاداش "در رفتار  "دوپامين
در مغز را  ما داريم قادر مي شويم، الگوي رياضي سطح دوپامين در انگليس، آغاز شده ست، "دانشگاه بريستون

اين  ما مي توانيم مشغوليت بالا رفته را پيش بيني كنيم، اين يعني ما مي توانيم يادگيري را پيش بيني كنيم، .بسازيم
و دو چيز به  .در سطح بالايي در آنها اتفاق مي افتد، را پيش بيني كنيمكه يادگيري  فرجه ها، اين فرجه هاي زماني

وقتي احتمال يادآوري در  .ما مي توانيم اين لحظه ها را پيدا كنيم اولي مربوط به حافظه است، .دنبال اين مي آيد
ما مي  .نفس است و دومي اعتماد به .مي توانيم درخلال اين زمان، به او يك تكه جايزه بدهيم فردي بالا باشد

مردم را شجاع تر مي كند، آنها را به قبول ريسك مشتاق تر مي  توانيم ببينيم كه چطور بازي كردن و ساختار پاداش
همه اينها مي تواند خيلي شرورانه  .مايوس كردن هم سخت تر است هر چه قبول سختي ها مشتاقانه تر باشد، .كند

كلمه اعتياد زيادي از حد استفاده  "ما دستكاري شده و همه ما معتاد هستيم مغز "ولي وقتي مي گوييم  .به نظر برسد
اين  .افراد ديگر هستند ولي بزرگترين تحريك براي مردم از نظر عصب شناختي .نگراني واقعي آنجا هست .شده

ن هم خوب آ --پول نقد گرفتن نيست  به عبارت پاداشي، اين پول نيست .چيزي است كه ما را هيجان زده مي كند
 .ما را نگاه مي كنند، با ما همكاري مي كنند انجام دادن چيزي با همتا هايمان است كه -- است

در  .، تعريف كنم"اوِركوئست "در يك بازي به اسم  -- 1999مي خواهم يك داستان كوتاه درباره سال 12:33
اين  .نفر با هم تيم تشكيل مي دادند 42د باي دو اژدهاي واقعا بزرگ بودند، و براي كشتنشان اين بازي ويدئويي،
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بنابراين بازيكنان اين مشكل را به صورت .چون كشتن آنها فقط دو يا سه آيتم مناسب مي داد يك معضل است،
چيزي كه .هدف قرار دادند به صورت عادلانه و شفاف با ارائه يك سيستم براي برانگيختن يكديگر خودجوش

و  .مي گفتند، پرداخت كردند "امتياز كشتن اژدها  " به همديگر پول مجازي كه به آناتفاق افتاد اين بود كه آنها 
آنان اينها را در  .، دستمزد مي گرفتي "امتياز كشتن اژدها"به نرخ  هر بار كه در يك ماموريت حاضر مي شدي،

و بعد از آن بازيكنان  به اين صورت آنها پول اختصاصي خودشان را پيگيري كردند، .سايتي جداگانه دنبال كردند
همه توسط خود بازيكانان سازماندهي  -- كه مي خواستند، پيشنهاد قيمت بدهند مي توانستند براي آيتم هاي با حالي

بلكه امروز، يك دهه بعد از  جواب داد، "اور كوئست"حالا، اين سيستم باورنكردني است كه نه تنها در  .شد
دهها  -- يك نوع مدل از اين سيستم را به كار مي برد چنين كاري دارد هر بازي ويدئويي در جهان كه يك آن،

خود  اين يك پول توسعه داده شده توسط بازيكنان، .درصد است 100نزديك به  و نرخ موفقيت .ميليون نفر
 .از بازيكنان است اين رفتار به طور باورنكردني پخته، .تحميل شده و داوطلبانه است

در جهان رواج بيابند، تمام  از طريق آنها اين مفاهيم، مي توانند هم با پيشنهاد چند راه كهو من فقط مي خوا13:46
در  منظورم اين است، ما شروع كرديم به ديدن اينكه بعضي مشكلات بزرگ.با كسب و كار شروع مي كنم .كنم

كرديم به ديدن شكوفايي ما شروع  .بازيافت و جلوگيري از اتلاف انرژي هستند اطراف چيزي مثل كسب و كار
ما مي توانيم  و من به اين نگاه مي كنم، و فكر مي كنم كه، بله ."كنتورهاي برق همزمان"مثل  تكنولوژي هاي زيبا

با  با تعيين هدف هاي درجه بندي شده، با اجازه دادن به مردم كه هدف گذاري كنند اين را خيلي جلوتر ببريم
با استفاده از يك سيستم پاداش و محرك كه به  استفاده از هدفهاي چندگانه،با  استفاده از عوامل عدم قطعيت،
براي همكاري كردن و رقابت  با سازماندهي به مردم برايهمكاري در گروه، در خيابان صورت گسترده و نهفته باشد،

ط با در ارتبا.و ساز و كار انگيزشي پيچيده، كه ديديم براي استفاده از اين گروه هاي مجرب كردن،
مي توانيم به مردم، تداوم  .ما مي توانيم نحوة جلب توجه مردم را دگرگون كنيم احتمالا از همه واضح تر، آموزش،

كارهاي درجه بندي شده و كوچك،  مي توانيم چيزها را به .گستردة تجربه وسرمايه گذاري فردي را ارائه دهيم
مي توانيم پيوسته به تلاش پاداش  .، استفاده كنيممي توانيم از رخدادهاي تصادفي حساب شده .تقسيم كنيم

افراد با هم بازي  و مي توانيم از آن نوع رفتارهاي گروهي كه وقتي .وقتي همه چيز با هم وارد عمل مي شوند .دهيم
دولت، خب  .واقعا بي سابقه هستند اين مكانيسم هاي پيچيدة همكاري كه .مي كنند، شكل مي گيرد، استفاده كنيم

جداً شروع به پرداخت پول به افراد كرده  اين است كه دولت آمريكا، وساير دولتها كه به ذهن مي آيد چيزي
غلبه بر مسئله بزرگ چاقي مفرط استفاده مي  پس ما مي گوييم پاداش مالي براي .كاهش وزن داشته باشند تا

اگر ما مي توانستيم از تخصص  به طور دقيق درجه بندي شوند ولي، آن پاداش ها مي توانند .شود
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ميليونها ساعت از انسانها استفاده  در دريافت اطلاعات و در مشاهدة سيستمهاي بازي در بالابردن جذابيت، گستردة
 .آماده بهره برداري كنيم مشغوليت در حال افزايش را با اضافه كردن بازخور كنيم و

 

 نقض حريم خصوصي در شبكه  مايكو هايپونن-5

The two most likely largest inventions of our generation are the Internet and 
the mobile phone. They've changed the world. However, largely to our 
surprise, they also turned out to be the perfect tools for the surveillance 
state. It turned out that the capability to collect data, information and 
connections about basically any of us and all of us is exactly what we've 
been hearing throughout of the summer through revelations and 
leaks about Western intelligence agencies, mostly U.S. intelligence 
agencies, watching over the rest of the world. 

1:01We've heard about these starting with the revelations from June 
6. Edward Snowden started leaking information, top secret classified 
information, from the U.S. intelligence agencies, and we started learning 
about things like PRISM and XKeyscore and others. And these are 
examples of the kinds of programsU.S. intelligence agencies are running 
right now, against the whole rest of the world. 

1:31And if you look back about the forecasts on surveillance by George 
Orwell, well it turns out that George Orwell was an optimist. (Laughter) We 
are right now seeing a much larger scale of tracking of individual 
citizens than he could have ever imagined. 

1:55And this here is the infamous NSA data center in Utah. Due to be 
opened very soon, it will be both a supercomputing center and a data 
storage center. You could basically imagine it has a large hall filled with 
hard drives storing data they are collecting. And it's a pretty big 
building. How big? Well, I can give you the numbers -- 140,000 square 
meters -- but that doesn't really tell you very much. Maybe it's better to 
imagine it as a comparison. You think about the largest IKEA store you've 
ever been in. This is five times larger. How many hard drives can you fit in 
an IKEA store? Right? It's pretty big. We estimate that just the electricity 
bill for running this data center is going to be in the tens of millions of 
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dollars a year.And this kind of wholesale surveillance means that they can 
collect our data and keep it basically forever,keep it for extended periods of 
time, keep it for years, keep it for decades. And this opens up completely 
new kinds of risks to us all. And what this is is that it is wholesale blanket 
surveillance on everyone. 

3:17Well, not exactly everyone, because the U.S. intelligence only has a 
legal right to monitor foreigners. They can monitor foreigners when 
foreigners' data connections end up in the United States or pass through 
the United States. And monitoring foreigners doesn't sound too bad until 
you realize that I'm a foreigner and you're a foreigner. In fact, 96 percent of 
the planet are foreigners. 

3:45(Laughter) 

3:46Right?  

3:48So it is wholesale blanket surveillance of all of us, all of us who use 
telecommunications and the Internet. 

3:57But don't get me wrong: There are actually types of surveillance that 
are okay. I love freedom, but even I agree that some surveillance is fine. If 
the law enforcement is trying to find a murderer, or they're trying to catch a 
drug lord or trying to prevent a school shooting, and they have leads and 
they have suspects,then it's perfectly fine for them to tap the suspect's 
phone, and to intercept his Internet communications.I'm not arguing that at 
all, but that's not what programs like PRISM are about. They are not about 
doing surveillance on people that they have reason to suspect of some 
wrongdoings. They're about doing surveillance on people they know are 
innocent. 

4:45So the four main arguments supporting surveillance like this, well, the 
first of all is that whenever you startdiscussing about these 
revelations, there will be naysayers trying to minimize the importance of 
these revelations, saying that we knew all this already, we knew it was 
happening, there's nothing new here.And that's not true. Don't let anybody 
tell you that we knew this already, because we did not know this 
already. Our worst fears might have been something like this, but we didn't 
know this was happening.Now we know for a fact it's happening. We didn't 
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know about this. We didn't know about PRISM. We didn't know about 
XKeyscore. We didn't know about Cybertrans. We didn't know about 
DoubleArrow.We did not know about Skywriter -- all these different 
programs run by U.S. intelligence agencies. But now we do. 

5:38And we did not know that U.S. intelligence agencies go to 
extremes such as infiltrating standardization bodies to sabotage encryption 
algorithms on purpose. And what that means is that you take something 
which is secure, an encryption algorithm which is so secure that if you use 
that algorithm to encrypt one file, nobody can decrypt that file. Even if they 
take every single computer on the planet just to decrypt that one file, it's 
going to take millions of years. So that's basically perfectly safe, 
uncrackable. You take something which is that good and then you weaken 
it on purpose, making all of us less secure as an end result. A real-world 
equivalent would be that intelligence agencies would force some secret pin 
code into every single house alarm so they could get into every single 
house because, you know, bad people might have house alarms, but it will 
also make all of us less secure as an end result. Backdooring encryption 
algorithms just boggles the mind. But of course, these intelligence agencies 
are doing their job. This is what they have been told to do: do signals 
intelligence, monitor telecommunications, monitor Internet traffic. That's 
what they're trying to do, and since most, a very big part of the Internet 
traffic today is encrypted, they're trying to find ways around the 
encryption. One way is to sabotage encryption algorithms, which is a great 
example about how U.S. intelligence agencies are running loose. They are 
completely out of control, and they should be brought back under control. 

7:20So what do we actually know about the leaks? Everything is based on 
the files leaked by Mr. Snowden.The very first PRISM slides from the 
beginning of June detail a collection program where the data is collected 
from service providers, and they actually go and name the service 
providers they have access to. They even have a specific date on when the 
collection of data began for each of the service providers.So for example, 
they name the collection from Microsoft started on September 11, 2007, for 
Yahoo on the March 12, 2008, and then others: Google, Facebook, Skype, 
Apple and so on. 

8:03And every single one of these companies denies. They all say that this 
simply isn't true, that they are not giving backdoor access to their data. Yet 
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we have these files. So is one of the parties lying, or is there some other 
alternative explanation? And one explanation would be that these parties, 
these service providers, are not cooperating. Instead, they've been 
hacked. That would explain it. They aren't cooperating. They've been 
hacked. In this case, they've been hacked by their own government. That 
might sound outlandish, but we already have cases where this has 
happened, for example, the case of the Flame malware which we strongly 
believe was authored by the U.S. government, and which, to spread, 
subverted the security of the Windows Update network, meaning here, the 
company was hackedby their own government. And there's more 
evidence supporting this theory as well. Der Spiegel, from Germany, leaked 
more information about the operations run by the elite hacker 
units operating inside these intelligence agencies. Inside NSA, the unit is 
called TAO, Tailored Access Operations, and inside GCHQ, which is the 
U.K. equivalent, it's called NAC, Network Analysis Centre. And these recent 
leaks of these three slides detail an operation run by this GCHQ 
intelligence agency from the United Kingdomtargeting a telecom here in 
Belgium. And what this really means is that an E.U. country's intelligence 
agency is breaching the security of a telecom of a fellow E.U. country on 
purpose, and they discuss it in their slides completely casually, business as 
usual. Here's the primary target, here's the secondary target,here's the 
teaming. They probably have a team building on Thursday evening in a 
pub. They even use cheesy PowerPoint clip art like, you know, 
"Success," when they gain access to services like this. What the hell? 

10:30And then there's the argument that okay, yes, this might be going 
on, but then again, other countries are doing it as well. All countries 
spy. And maybe that's true. Many countries spy, not all of them, but let's 
take an example. Let's take, for example, Sweden. I'm speaking of Sweden 
because Sweden has a little bit of a similar law to the United States. When 
your data traffic goes through Sweden, their intelligence agency has a legal 
right by the law to intercept that traffic. All right, how many Swedish 
decisionmakersand politicians and business leaders use, every day, U.S.-
based services, like, you know, run Windows or OSX, or use Facebook or 
LinkedIn, or store their data in clouds like iCloud or Skydrive or DropBox, or 
maybe use online services like Amazon web services or sales 
support? And the answer is, every single Swedish business leader does 
that every single day. And then we turn it around. How many American 
leaders use Swedish webmails and cloud services? And the answer is 
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zero. So this is not balanced. It's not balanced by any means, not even 
close. 

11:43And when we do have the occasional European success story, even 
those, then, typically end up being sold to the United States. Like, Skype 
used to be secure. It used to be end-to-end encrypted. Then it was sold to 
the United States. Today, it no longer is secure. So once again, we take 
something which is secure and then we make it less secure on 
purpose, making all of us less secure as an outcome. 

12:11And then the argument that the United States is only fighting 
terrorists. It's the war on terror. You shouldn't worry about it. Well, it's not 
the war on terror. Yes, part of it is war on terror, and yes, there are 
terrorists, and they do kill and maim, and we should fight them, but we 
know through these leaks that they have used the same techniques to 
listen to phone calls of European leaders, to tap the email of residents of 
Mexico and Brazil, to read email traffic inside the United Nations 
Headquarters and E.U. Parliament, and I don't think they are trying to find 
terrorists from inside the E.U. Parliament, right? It's not the war on 
terror. Part of it might be, and there are terrorists, but are we really thinking 
about terrorists as such an existential threat that we are willing to do 
anything at all to fight them? Are the Americans ready to throw away the 
Constituion and throw it in the trash just because there are terrorists?And 
the same thing with the Bill of Rights and all the amendments and the 
Universal Declaration of Human Rights and the E.U. conventions on human 
rights and fundamental freedoms and the press freedom? Do we really 
think terrorism is such an existential threat, we are ready to do anything at 
all? 

13:33But people are scared about terrorists, and then they think that 
maybe that surveillance is okay because they have nothing to hide. Feel 
free to survey me if that helps. And whoever tells you that they have 
nothing to hide simply hasn't thought about this long enough. 

13:53(Applause) 

13:59Because we have this thing called privacy, and if you really think that 
you have nothing to hide, please make sure that's the first thing you tell 
me, because then I know that I should not trust you with any 
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secrets, because obviously you can't keep a secret. But people are brutally 
honest with the Internet, and when these leaks started, many people were 
asking me about this. And I have nothing to hide. I'm not doing anything 
bad or anything illegal. Yet, I have nothing that I would in particular like to 
share with an intelligence agency, especially a foreign intelligence 
agency. And if we indeed need a Big Brother, I would much rather have a 
domestic Big Brother than a foreign Big Brother. And when the leaks 
started, the very first thing I tweeted about this was a comment about 
how, when you've been using search engines,you've been potentially 
leaking all that to U.S. intelligence. And two minutes later, I got a reply by 
somebody called Kimberly from the United States challenging me, like, why 
am I worried about this?What am I sending to worry about this? Am I 
sending naked pictures or something? And my answer to Kimberly was that 
what I'm sending is none of your business, and it should be none of your 
government's business either. Because that's what it's about. It's about 
privacy. Privacy is nonnegotiable. It should be built in to all the systems we 
use. 

15:30(Applause) 

15:37And one thing we should all understand is that we are brutally honest 
with search engines. You show me your search history, and I'll find 
something incriminating or something embarrassing there in five 
minutes.We are more honest with search engines than we are with our 
families. Search engines know more about you than your family members 
know about you. And this is all the kind of information we are giving 
away,we are giving away to the United States. 

16:09And surveillance changes history. We know this through examples of 
corrupt presidents like Nixon.Imagine if he would have had the kind of 
surveillance tools that are available today. And let me actually quote the 
president of Brazil, Ms. Dilma Rousseff. She was one of the targets of NSA 
surveillance. Her email was read, and she spoke at the United Nations 
Headquarters, and she said, "If there is no right to privacy, there can be no 
true freedom of expression and opinion, and therefore, there can be no 
effective democracy." 

16:43That's what it's about. Privacy is the building block of our 
democracies. And to quote a fellow security researcher, Marcus Ranum, he 
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said that the United States is right now treating the Internet as it would be 
treating one of its colonies. So we are back to the age of colonization, and 
we, the foreign users of the Internet, we should think about Americans as 
our masters. 

17:14So Mr. Snowden, he's been blamed for many things. Some are 
blaming him for causing problems for the U.S. cloud industry and software 
companies with these revelations -- and blaming Snowden for causing 
problems for the U.S. cloud industry would be the equivalent of blaming Al 
Gore for causing global warming. 

17:32(Laughter) 

17:35(Applause) 

17:42So, what is there to be done? Should we worry. No, we shouldn't 
worry. We should be angry, because this is wrong, and it's rude, and it 
should not be done. But that's not going to really change the 
situation.What's going to change the situation for the rest of the world is to 
try to steer away from systems built in the United States. And that's much 
easier said than done. How do you do that? A single country, any single 
country in Europe cannot replace and build replacements for the U.S.-
made operating systems and cloud services. 

18:18But maybe you don't have to do it alone. Maybe you can do it 
together with other countries. The solution is open source. By building 
together open, free, secure systems, we can go around such 
surveillance,and then one country doesn't have to solve the problem by 
itself. It only has to solve one little problem.And to quote a fellow security 
researcher, Haroon Meer, one country only has to make a small wave, but 

and the tide will lift all the boats  those small waves together become a tide,
-with secure, free, open and the tide we will build up at the same time,

source systems, will become the tide that will lift all of us up and above the 
surveillance state. 

19:08Thank you very much. 

19:10(Applause) 
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اما جالب اين جاست  .اند ها جهان را تغيير داده آن .اينترنت و موبايل هستند در نسل ما احتمالاً دو اختراع بزرگ
اطلاعات، جزئيات و جمع آوري  رسد كه قابليت به نظر مي .براي شنود نيز تبديل شدند آن دو به بهترين ابزار كه

در طول تابستان اخير  اش دقيقاً همان چيزي است كه درباره درباره ي هركدام از ما و همه ي ما با ديگران ارتباطات
كه بقيه  هاي امنيتي آمريكايي، و اغلب سازمان هاي امنيتي غربي، درباره سازمان ها و درز اخبار و از طريق افشاگري

 .ايم يدهجهان را زير نظر دارند، شن

و  ادوارد اسنودن شروع به افشاي اطلاعات، .از اين مسئله مطلع شديم اولين بار از طريق افشاگري ششم ژوئن1:01
 "پريزم"و بعد درباره چيزهايي مثل  هاي امنيتي آمريكايي كرد، از آژانس بندي شده، اطلاعات فوق محرمانه و طبقه

(PRISM) اسكور كي ايكس"و  شنيديم" (XKeyscore) هايي از انواع  ها نمونه اين .و ديگر ابزار شنود
عليه بقيه ي جهان استفاده  هاي اطلاعاتي و امنيتي آمريكايي در حال حاضر از آن ها سازمان هايي هستند كه برنامه

 .مي كنند

، دوباره نگاهي درباره ي شنود كرده بود (1984هايي كه جرج اورول (نويسنده ي كتاب  بيني اگر به پيش1:31
از  ما اكنون شاهد مقياس بسيار بزرگتري هستيم (خنده) .جرج اورول آدم خوشبيني بود بينيم كه مي بيندازيم،

 .كرد كه او حتي تصورش را هم نمي رديابي شهروندان

اين مركز كه به  .است، كه شهرت خيلي بدي دارد "يوتا"در  NSA آوري اطلاعات و اينجا مركز جمع1:55
و هم يك مركز  هم مركز ابركامپيوتر هاي پردازشگر اطلاعات خواهد بود، فعاليتش را شروع مي كند، زودي

كه در  پر از هارد درايوهاي ذخيره اطلاعات توانيد تصور كنيد كه اين محل سالن بزرگي دارد مي .ذخيره اطلاعات
توانم عدد و رقم در  گ؟ خب، ميچقدر بزر .و ساختمان بسيار بزرگي دارد .آوري اطلاعات هستند حال جمع

شايد بهتر باشد  .اما اين حقيقتاً اطلاعات زيادي را در اختيار ما نمي گذارد --هزار متر مربع 140 --اختيارتان بگذارم
اين  .ايد، تصور كنيد كه تا به حال ديده يي را"آيكيا"به بزرگترين فروشگاه  .از طريق مقايسه تصورش كنيد

خيلي بزرگ  توانيد در يك فروشگاه آيكيا جاي دهيد؟ چند تا هارد درايو مي .بزرگتر استساختمان پنج برابر 
ها ميليون دلار در سال  به ده هاي اطلاعاتي راه اندازي اين مركز داده زنيم كه فقط هزينه ي برق تخمين مي .است
و آن را تا ابد نگاه  آوري كنند جمع توانند اطلاعات ما را ها مي بعني آن اي براي شنود و چنين مركز عمده .رسد مي

و اين ما را در معرض نوع كاملاً جديدي از خطر قرار  .ها ها، دهه براي سال هاي طولاني، براي زمان دارند،
پوشش عمده ي  و اين چيزي نيست جز .دهد و اين ما را در معرض نوع كاملاً جديدي از خطر قرار مي .دهد مي

 .شنود بر روي همه
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توانند در  ها مي آن .ها حق قانوني دارد براي شنود خارجي زيرا سازمان امنيت آمريكا فقط ه همه،خب، ن3:17
و  .آن ها را مورد شنود قرار دهند به آمريكا ختم شود يا از آنجا عبور كند، ها هاي ارتباطي خارجي صورتي كه داده
در  .ن هم خارجي هستم، شما هم خارجي هستيدكه م يابيد تا وقتي كه درمي ها آن قدرها هم بد نيست شنود خارجي

 .درصد كره زمين خارجي هستند 96واقع، 

 (خنده ي حاضرين)3:45

 درست است؟3:46

همه ي مايي كه از ابزار ارتباط الكترونيكي و  پس اين كار يك پوشش عمده ي شنود براي همه ماست،3:48
 .كنيم اينترنت استفاده مي

كه  ام، اما حتي من هم موافقم من عاشق آزادي .از شنود هست كه اشكالي ندارند انواعي :اما اشتباه نكنيد3:57
يا بخواهد رئيس يك باند مواد مخدر را  اگر قانون در پي يافتن يك قاتل باشد، .بعضي از انواع شنود خوب هستند

خيلي هم  نظر دارند، و سرنخ ها و مظنون هايي را مد يا از تيراندازي در يك مدرسه جلوگيري كند، دستگير كند،
من با اين اصلاً و ابداً مشكلي  .اش را كنترل كنند و ارتباط اينترنتي خوب است كه تلفن مظنونان را شنود كنند،

براي مظنون بودن به آن ها  اين شنود ها در مورد افرادي كه .هايي مثل پريزم ندارد اما اين ربطي به برنامه ندارم،
 .دانند بي گناه هستند كه مي اين برنامه شنود مردمي است ..ددليلي دارند، انجام نمي شو

درباره ي  اولين استدلال اين است كه وقتي از شنود اين چنيني وجود دارد،  در حمايت چهار استدلال اصلي4:45
 از اهميت افشاگري را كم كنند و بگويند كنند هميشه مخالفاني هستند كه سعي مي هاي اخير بحث كنيد، افشاگري

و اين حقيقت ندارد. اجازه  .كنند، اين كه چيز جديدي نيست دانستيم كه دارند شنود مي مي دانستيم، قبل هم مي
اما  شايد اين بزرگ ترين ترس ما بوده باشد، .دانستيم دانستيم، چون كه نمي كه از قبل مي ندهيد كسي به شما بگويد

دانستيم. درباره ي  ما نمي .دانيم لا اين را به عنوان يك واقعيت ميحا .افتد دانستيم كه واقعاً اين اتفاق دارد مي نمي
درباره ي  .دانستيم نمي "سايبِرترَنس"دانستيم. درباره ي  نمي "سكور كي اكس"درباره ي  .دانستيم نمي "پريزم"
هاي امنيتي  توسط سازمان هاي مختلف برنامه  تمام اين --دانستيم نمي "رايتر اسكاي"درباره  .دانستيم نمي "اَرو  دابِل"

 .دانيم اما حالا مي .شوند آمريكا اداره مي
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مثلاً  هاي امنيتي آمريكا به قدري در بعضي كار ها زياده روي مي كنند كه سازمان دانستيم كه اين را هم نمي5:38
نايش اين است و مع شده را دستكاري كنند هاي رمزگذاري تا عمداً الگوريتم كنند به مؤسسات استاندارد نفوذ مي

كه اگر آن  شده خيلي امن دارد و يك الگوريتم رمزگذاري خريد كه امن است، وقتي شما چيزي را مي كه
حتي اگر از تك تك  .تواند رمزش را بشكند هيچكس نمي الگوريتم را براي رمزگذاري يك فايل استفاده كنيد،

پس كاري  .كشد ها سال طول مي ميليون ه كنند،كامپيوترهاي كره زمين را براي شكستن رمز آن يك فايل استفاد
و در نتيجه  كنيد، و بعد عمداً آن را تضعيف مي خريد چيزي به اين خوبي را مي .كاملاً امن و غير قابل نفوذ است

نوعي رمز مخفي را در آژير  هاي امنيتي آژانس توان به اين تشبيهش كرد كه مي .كنيد پذيرتر مي همه ي ما را آسيب
هاي بد  به اين علت كه ممكن است خانه ي آدم ها شوند تا بتوانند وارد همه ي خانه ها كار بگذارند خانهتك تك 

هاي  الگوريتم .امنيت كمتري داشته باشيم شود كه همه ي ما اما اين كار در عين حال باعث مي هم آژير داشته باشد،
شان را انجام  هاي امنيتي دارند تنها وظيفه اين سازمانالبته كه  .اندازند آدم را به وحشت مي شده ي مخفي كدگذاري

نظارت بر  نظارت بر ارتباطات مخابراتي، ها، كنترل امنيتي سيگنال:اين كاري است كه از آنان خواسته شده .دهند مي
ي و از آنجا كه امروزه بخش عمده ي عمليات اينترنت اين كاري است كه آن ها انجام مي دهند، .عمليات اينترنتي

يكي از راه ها خرابكاري در  .هايي براي دور زدن كدگذاري بيابند كنند راه ها سعي مي آن شده است، كدگذاري
چقدر  هاي امنيتي آمريكا درباره ي اين كه چطور سازمان كه مثال خوبي است شده است، هاي رمزگذاري الگوريتم

 .و بايد تحت كنترل بازگردانده شوند شوند، رج ميآنان دارند كاملاً از كنترل خا .كنند وسيع و گسترده عمل مي

كه آقاي اسنودن افشا  هايي است همه چيز بر اساس فايل دانيم؟ درباره ي اطلاعات افشا شده چه مي7:20
از  ها آوري اطلاعاتي اشاره دارد كه در آن داده از ابتداي ماه ژوئنبه برنامه ي جمع اولين فعاليت هاي پريزم .كرد

ها در واقع نام ارائه كنندگان خدماتي را ذكر  و آن است، آوري شده گان خدمات اينترنتي و مخابراتي جمعارائه دهند
از هر  ها درباره ي زمان آغاز گردآوري داده هايي داده  آن ها حتي مجموعه .كه بهشان دسترسي دارند كنند مي

 11از  ند كه گردآوري اطلاعات از مايكروسافتا مثلاً، اين طور ذكر كرده .دهندگان خدمات دارند كدام از ارائه
 .اسكايپ، اپَِل و بقيه و از ديگراني مثل گوگل، فيسبوك، ،2008مارس  12و ياهو از  آغاز شد، 2007سپتامبر 

ها  و آن گويند كه چنين چيزي واقعيت ندارد، ها مي آن همه ي  .كنند ها انكار مي و تك تك اين شركت8:03
پس يا يكي از طرفين  .ها را هم داريم اما در عين حال اين فايل .دهند هايشان را نمي ه دادهامكان دسترسي مخفي ب

اين طرف، اين  تواند اين باشد كه يكي از توضيحات مي و يا توضيح ديگري وجود دارد؟ گويد، دارد دروغ مي
كنند. بلكه  ها همكاري نمي آن تواند اين باشد. مي .اند بلكه، هك شده .كنند همكاري نمي ارائه كنندگان خدمات،

اما مواردي  رسد، عجيب به نظر مي .اند ها از سوي دولت خودشان هك شده در اين مورد، آن .اند هك شده
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و براي  ساخت دولت آمريكا است، كه قوياً معتقديم "فليم"مثلا، مورد بدافزار  است، ايم كه اين اتفاق افتاده داشته
از سوي دولت  ه روز شده ي ويندوز اخلال ايجاد كرد،يعني اين كه، آن شكرتنسخه ي ب پخش شدن، در امنيت

آلماني، اطلاعات  "در اشپيگل" .كند كه اين نظريه را تقويت مي شواهد بيشتري وجود دارد .خودش هك شد
اي ه و از داخل اين آژانس شوند درباره ي عملياتي كه توسط واحدهاي حرفه اي هكرها اداره مي بيشتري را

عمليات دسترسي  شود، ناميده مي "اُو اي تي"، اين واحد "اي اس ان"در  .كنند افشا كرد اطلاعاتي و امنيتي فعاليت مي
شود، مركز  ناميده مي "سي اي ان"است،اين واحد  "اي اس ان"، كه مشابه بريتانيي "كيو اچ سي جي"و در  مخصوص،

كه توسط آژانس  به جزئيات عملياتي اشاره دارد اره ي اين سه بخشهاي اخير درب و افشاگري .تحليل شبكه
از بريتانيا انجام  "كيو اچ سي جي"كه توسط آژانس اطلاعاتي  شود از بريتانيا انجام مي "كيو اچ سي جي"اطلاعاتي 

آژانس  اين دقيقاً به اين معني است كه .دهد و يك مسير ارتباطي را اينجا در بلژيك هدف قرار مي شود مي
يك كشور ديگر عضو اتحاديه ي  عامدانه به مرزهاي امنيتي مسير ارتباطي اطلاعاتي يك كشور اتحاديه ي اروپا

اين  .مثل يك كار كاملا عادي گويند، هايشان مي ها اين كار را خيلي راحت در گزارش و آن كند، اروپا رخنه مي
بندي  احتمالاً پنجشنبه عصر در يك ميخانه تيم .ستبندي ا اين شكل گروه اين هدف دوم است، هدف اصلي است،

براي وقتي كه  ،«موفقيت«مثل  كنند هايشان استفاده مي حتي از پاورپوينت هاي بي كيفيت براي گزارش .كنند مي
 اين يعني چه؟ .دهند عملياتي را با موفقيت انجام مي

اما فراموش نكنيد كه كشورهاي  خواهد داشت،دانيم، اين ادامه  بله، مي و بعد اين بحث وجود دارد كه10:30
بسياري از كشورها جاسوسي  .شايد درست باشد .كنند همه ي كشورها جاسوسي مي .كنند ديگر هم اين كار را مي

زنم چون  سوئد را مثال مي.مثلا، سوئد را در نظر بگيريم .شان، اما بگذاريد مثالي بزنم كنند، اما نه همه مي
طبق قانون،  كند، هاي شما از سوئد عبور مي وقتي مسير ارتباطي داده .اً مشابه ايالات متحده داردقوانيني تقريب سوئد

و سياستمدار و رهبر  خب، چند چهره ي سرشناس .تا به آن اطلاعات نفوذ كند ها حق قانوني دارد آژانس امنيتي آن
  لينكد"يا فيسبوك و  ندوز يا مكينتاش،مثل وي كند، هر روزه، از خدمات آمريكايي استفاده مي اقتصادي سوئدي

ذخيره  "باكس دراپ"يا  "درايو اسكاي"يا  "كلاود- آي"هايشان را در ابرهاي اطلاعاتي مثل  و يا داده ،"اين
و پاسخ اين است  يا شايد از خدمات اينترنتي مثل خدمات اينترنتي يا پشتيباني فروش آمازون استفاده كنند؟ كنند، مي

خب حالا برعكسش را در نظر  .ران اقتصادي سوئدي هر روز اين كارها را انجام مي دهندكه تك تك رهب
پاسخ  كنند؟ از خدمات پست الكترونيك و ذخيره ي اطلاعات سوئدي استفاده مي چند رهبر آمريكايي .گيريم مي

 .نيستعنوان متوازن نيست. حتي نزديك هم   به هيچ .خب، اين متوازن نيست .هيچ كدام  اين است:
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ها هم، آخر سر به آمريكا فروخته  حتي آن شود، اروپايي مطرح مي "موفقيت"يك مورد  و وقتي كه11:43
امروز، ديگر  .بعد به آمريكا فروخته شد .قبلاً كاملاً رمزگذاري شده بود .قبلاً امن بود "اسكايپ"مثلا  .شوند مي

اش اين  نتيجه كنيم، و عامدانه ناامنش مي داريم رميگويم، ما يك چيز امن را ب بار ديگر مي  پس يك .امن نيست
 .شويم شود كه همه ي ما دچار ناامني مي مي

نبايد  .اين جنگ عليه ترور است .ها است صرفاً در حال مبارزه با تروريست گويند كه آمريكا و بعد مي12:11
هايي هستند  تروريست است، و بله،بله، بخشي از آن جنگ با ترور  .خب، اين جنگ با ترور نيست .نگرانش باشيد
ها  كه آن دانيم اما از اطلاعات افشا شده مي و بايد با آنان بجنگيم، كشند و به آن ها آسيب مي زنند، كه مردم را مي
و  هاي شهروندان مكزيك و برزيل، و شنود ايميل براي شنيدن مكالمات تلفني رهبران اروپايي، ها از همين روش
كنم كه با  و گمان نمي اند، داخلي دفاتر سازمان ملل متحد و پارلمان اتحاديه اروپا استفاده كردههاي  خواندن ايميل

اين جنگ با ترور  آن هم از داخل پارلمان اروپا، قبول داريد؟ ها باشند اين كار به دنبال يافتن تروريست
چنان تهديد  ها كنيم كه تروريست ن مياما واقعا گما ها هم وجود دارند، از آن شايد باشد، تروريست  بخشي .نيست
ها مي خواهند فقط به دليل وجود  آيا آمريكايي ها همه كاري انجام دهيم؟ كه براي مبارزه با آن اي هستند جدي

و همين كار را هم با منشور حقوق بشر و  شان را دور بياندازند و آن را زير پا گذارند؟ تا قانون اساسي ها تروريست
هاي اساسي اتحاديه  هاي حقوق بشر و آزادي و كنوانسيون و بيانيه ي جهاني حقوق بشر انجام دهند؟ ها تمامي متمم

ما آماده ي هر  اي است كه كنيم تروريسم چنين تهديد جدي واقعاً فكر مي و همين طور آزادي مطبوعات؟ ي اروپا
 كاري هستيم؟

چرا كه چيزي براي پنهان  ه اين شنودها اشكالي ندارندكنند ك و فكر مي ترسند، ها مي مردم از تروريست اما 13:33
به  و هر كسي بگويد كه چيزي براي پنهان كردن ندارد .خواهيد مرا شنود كنيد اشكالي ندارد اگر مي .كردن ندارند

 .اندازه ي كافي به اين مسئله فكر نكرده است

 (تشويق)13:53

كنيد كه چيزي براي پنهان كردن  عاً فكر ميو اگر واق چون چيزي داريم به اسم حريم خصوصي،13:59
كه نبايد به شما اعتماد كنم و رازي را با شما در  تا بدانم لطف كنيد آن را قبل از هر كسي به من بگوييد، نداريد،

و وقتي كه  اما مردم با اينترنت بيش از حد صادق هستند، .توانيد آن راز را حفظ كنيد چون قطعاً نمي ميان بگذارم،
من .و من چيزي براي پنهان كردن ندارم .پرسيدند بسياري از افراد در اين باره از من مي اي اطلاعات شروع شد،افش
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كه بخواهم با يك سازمان امنيتي در ميان  در عين حال، من چيز خاصي ندارم .كنم كار بد يا غيرقانوني نمي
دهم كه ناظري  ترجيح مي ارتباطاتمان بخواهيم،و اگر هم ناظري بر  .به ويژه يك سازمان امنيتي خارجي بگذارم،

وقتي افشاي شنود هاي آمريكا شروع شد، اولين چيزي كه درباره اين مسئله در  .تا خارجي داخلي داشته باشيم،
به شكل بالقوه  كنيد، وجو استفاده مي وقتي از يك موتور جست نظري بود در اين باره كه چطور، توييتر مطرح كردم

از طرف فردي به نام  و دو دقيقه بعد، جواب گرفتم .گذاريد در اختيار سازمان امنيتي آمريكا ميهمه چيز را 
مگر چه  كشيد، مثلاً پرسيد كه چرا نگران اين موضوع هستم؟ از ايالات متحدهكه مرا به چالش مي "كيمبِرلي"

و پاسخ من به كيمبرلي  فرستم؟ ا ميچيزي مي فرستم كه نگرانش هستم؟ آيا دارم تصاوير برهنه يا اين جور چيزها ر
چون اين مسئله حريم شخصي  .و به دولت تو هم نبايد ربطي داشته باشد كه اين به تو ربطي ندارد، بود  اين

هاي مورد استفاده ما لحاظ  حريم شخصي بايد در تمام سيستم .توان مذاكره كرد درباره حريم شخصي نمي .است
 .شود

 (تشويق)15:30

وجو  اين است كه همه ي ما به شكل وحشتناكي با موتورهاي جست كه همه ي ما بايد آن را بدانيم و چيزي15:37
آور در  و من در پنج دقيقه چيزي خلاف يا خجالت تان را نشانم بدهيد، وجوي اينترنتي تاريخچه ي جست .صادقيم

ما با موتورهاي  .پيدا خواهم كرد آور در آنجا و من در پنج دقيقه چيزي خلاف يا خجالت .آنجا پيدا خواهم كرد
تا اعضاي  دانند وجو چيز بيشتري درباره ي شما مي موتورهاي جست .هايمان تا با خانواده وجو صادق تريم جست
 .گذاريم در اختيار ايالات متحده مي ها همگي اطلاعاتي است كه ما از خودمان، و اين .تان خانواده

جمهورهاي فاسدي چون نيكسون  هاي رئيس ين را از نمونها .كند و شنود تاريخ را عوض مي16:09
و اجازه بدهيد از خانم ديلما  .تصور كنيد اگر او ابزار شنود امروزي را در اختيار داشت چه مي شد .دانيم مي

جمهوري  و اجازه بدهيد از خانم ديلما روسف، رئيس .جمهوري برزيل، حرفي را نقل قول كنم روسف، رئيس
در  شد. او هايش خوانده مي و ايميل .بود "ان اس اي"او يكي از اهداف شنود  .ا نقل قول كنمبرزيل، حرفي ر

آزادي واقعي بيان و عقيده وجود  اگر حق حريم خصوصي نباشد،» سازمان ملل متحد صحبت كرد، و گفت،
 «.تواند وجود داشته باشد و بنابراين، دموكراسي حقيقي نيز نمي نخواهد داشت،

مي خواهم حرفي را از همكارم كه  .حريم خصوصي سنگ بناي دموكراسي است .مطلب همين بود حق16:43
گويد ايالات متحده ي امروزه طوري با اينترنت رفتار  او مي پژوهشگر امنيتي است نقل قول كنم، ماركوس رانوم،
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و ما، كاربران خارجي  ايم، زگشتهيعني ما به عصر استعمار با .كرد كه قبلاً با يكي از مستعمراتش رفتار مي كند مي
 .ها را ارباب خودمان بدانيم بايد آمريكايي اينترنت،

كنند كه با اين افشاگري ها، براي  برخي او را متهم مي .آقاي اسنودن، به خيلي چيزها متهم شده است17:14
ار دانستن اسنودن در و گناهك --افزاري مشكل ايجاد كرده است هاي نرم و شركت صنعت ابر الكترونيكي آمريكا

پديده ي گرمايش جهاني  را مسئول "اَل گور"مثل اين است كه  ايجاد اشكال براي صنعت ابر الكترونيكي آمريكا
 .بدانيم

 (خنده)17:32

 (تشويق)17:35

بايد عصباني باشيم، چرا كه اين روند خطا  .بايد نگران باشيم؟ نه، لزومي ندارد خب، حال چه بايد كرد؟17:42
آن چه كه وضع  .كند اما حقيقت اين است كه اين واكنش وضع را عوض نمي .ادبانه است و نبايد باشد و بي است،

كه البته گفتنش از  .هاي ساخت آمريكا است از سيستم تلاش براي تغيير مسير دهد را براي بقيه ي جهان تغيير مي
تنهايي، هر كشور اروپايي كه مي خواهد يك كشور به  شود اين كار را كرد؟ چطور مي .تر است انجامش راحت

جايگزين كند و چيزي را به جاي آن  هاي عامل و يا خدمات ابر الكترونيك ساخت آمريكا را تواند سيستم نمي باشد
 .قرار دهد

شايد بتوان آن را به اتفاق ديگر كشورها انجام  .اما شايد بهتر باشد كه اين كار را به تنهايي انجام نداد18:18
به اين  توانيم شنودها را دور بزنيم، مي هاي امن، آزاد و رايگان از طريق تشكيل سيستم .راه حل منبع آزاد است .داد

هر كشوري فقط بايد يك مشكل كوچك را حل  .ترتيب كشورها مجبور نيستند به تنهايي مشكلات را حل كنند
هر كشور فقط بايد يك موج كوچك راه  ت،به قول هارون مير، يكي از دوستان پژوهشگر در زمينه ي امني .كند

و اين موج عظيم تمامي  شوند، پيوندند و تبديل به موجي بزرگ مي ولي اين امواج كوچك به هم مي بياندازد،
موجي  هاي امن،رايگان و باز با سيستم و موج عظيمي كه خواهيم ساخت باره بلند خواهد كرد، ها را به يك قايق

 .تا جايي كه به بالاتر از كشور شنودكننده برسد برد بالا مي خواهد شد كه همه ي ما را

 .بسيار سپاسگزارم19:08
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 (تشويق)19:10

 

 نرم افزار تركيب ويدئو و وب رايان مركلي- 6

 

12To understand the world that live in, we tell stories. And while remixing 

and sharing have come to definethe web as we know it, all of us can now 

be part of that story through simple tools that allow us to make things 

online. But video has been left out. It arrived on the web in a small box, and 

there it has remained,completely disconnected from the data and the 

content all around it. In fact, in over a decade on the web, the only 

thing that has changed about video is the size of the box and the quality of 

the picture. 

0:48Popcorn changes all of that. It's an online tool that allows anyone to 

combine video with content pulled live directly from the web. Videos 

created with Popcorn behave like the web itself: dynamic, full of links, and 

completely remixable, and finally allowed to break free from the frame. 

1:09I want to give you a demo of a prototype that we're working on that 

we'll launch later this fall. It will be completely free, and it will work in any 

browser. So, every Popcorn production begins with the video, and so I've 

made a short, 20-second clip using a newscaster template that we use in 

workshops. So let's watch it. We'll go back, and I'll show you how we made 

it. 
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1:31Hi, and welcome to my newscast. I've added my location with a Google 

Map, and it's live, so try moving it around. You can add pop-ups with live 

links and custom icons, or pull in content from any web service, like 

Flickr, or add articles and blog posts with links out to the full content. 

1:52So let's go back, and I'll show you what you saw. There was a lot 

there. So this is the timeline, and if you've ever edited video, you're familiar 

with this, but instead of clips in the timeline, what you're looking at is web 

events pulled into the video. Now in this Popcorn production we've got the 

title card, we've got a Google Map that shows up picture-in-picture, then 

Popcorn lets it push outside the frame and take over the whole 

screen. There are two pop-ups bringing you some other information, and a 

final article with a link out to the original article. 

2:24Let's go to this Google Map, and I'll show you how you can edit it. All 

you do, go into the timeline, double-click the item, and I've set it to Toronto, 

because that's where I'm from. Let's set it to something else. Popcorn 

immediately goes out onto the web, talks to Google, grabs the map, and 

puts it in the display. And it's exactly the same for the people who watch 

your production. And it's live. It's not an image. So you click on it, you zoom 

in, right down to street view if you want to. 

2:53Now in the video, I mentioned adding a live feed, which we can do right 

now, so let's add a live feed from Flickr. Go over to the right-hand 

side, grab Flickr from the list of options, drag it into the timeline, and put it 

where you'd like it to go, and it immediately goes out to Flickr and starts 

pulling in images based on the tags. Now, my developers really like ponies, 
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and so they've set that as the default tag. Let's try something else, maybe 

something a bit more relevant to today. Now here are live images being 

pulled straight from the feed. If you come and watch this a week from 

now, this will be completely different,dynamic, just like the web, and just 

like the web, everything is sourced, so click your link, and you go straight to 

Flickr and see the source image. 

3:39Everything you've seen today is built with the basic building blocks of 

the web: HTML, CSS and JavaScript. That means it's completely 

remixable. It also means there's no proprietary software. All you need is a 

web browser. 

3:53So imagine if every video that we watched on the web worked like the 

web, completely remixable, linked to its source content, and interactive for 

everyone who views it. I think Popcorn could change the way that we tell 

stories on the web, and the way we understand the world we live in. Thank 

you. (Applause) 

و در حالي كه بازتركيبِ محتوا و به  .گيم كنيم، داستان مي ما براي درك جهاني كه در آن زندگي مي2
و در حالي كه بازتركيبِ محتوا و به  گذاشتن پديد آمدند تا ما وب را اينطور كه هست معني كنيم، اشتراك
،  تونيم از طريق ابزار ساده اكنون همه ما مي گذاشتن پديد آمدند تا ما وب را اينطور كه هست معني كنيم، اشتراك

اما ويديو از قلم افتاد. ويدئو در يك  .كه به ما اجازه مي دهد همه چيز را آنلاين كنيم شيمبخشي از اين داستان با
اما ويديو از قلم افتاد. ويدئو در يك جعبه كوچك به وب آمد، و  جعبه كوچك به وب آمد، و همانطور باقي ماند،

از پيوند با اطلاعات و  .جدا و منفصل مانداز پيوند با اطلاعات و محتواي دنياي پيرامونش كاملا  همانطور باقي ماند،
كه درباره  در حقيقت، طي بيش از يك دهه در وب، تنها چيزي .محتواي دنياي پيرامونش كاملا جدا و منفصل ماند

كه درباره ويديو تغيير كرده اندازه تصوير و كيفيت  .ويديو تغيير كرده اندازه تصوير و كيفيت نمايشي آن بوده است
 .بوده استنمايشي آن 
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ويدئو  ده اين يك ابزار آنلاين است كه به فرد اجازه مي .ده كُرن همه اينها را تغيير مي برنامه نرم افزاري پاپ0:48
كُرن ساخته  ويديوهايي كه با پاپ .شه، مستقيما از شبكه، تركيب كند را با محتوايي كه به طور زنده وارد آن مي

و نهايتا به ما اجازه  پويا، پر از لينك، و كاملا با قابليت تركيب دوباره، :ندكن شن، خودشان مثل شبكه رفتار مي مي
 .ها آزاد بشيم چوب را بشكنيم و از قالب ده كه چهار مي

كنيم و در اواخر  كه ما داريم روي آن كار مي خوام يك نسخه نمايشي از نمونه اوليه را به شما نشان بدم مي1:09
خب، هر محصول  .كند ست، و با هر مرورگري كار مي اين كاملا مجاني .واهيم كردپائيز آن را روانه بازار خ

كه در آن از الگوي  اي ساختم و براي همين من يك كليپ كوتاه بيست ثانيه شه، كُرني با يك ويديو شروع مي پاپ
گرديم، و  عقب برمي خُب اجازه بديد تماشاش كنيم. ما به .مان به كار آمد، استفاده كردم خبرروز كه در كارگاه

 .دم كه چگونه اين را ساختيم نشونتون مي

و اين زنده است، خُب  من موقعيتم را با نقشه گوگل مشخص كردم، .سلام، و به خبر روز من خوش آمديد1:31
ا و ي هاي سفارشي اضافه كنيد، هاي زنده و آيكون تونيد منوهاي بالاپر با لينك شما مي .تلاش كنيد به اطراف بريد
هاي وبلاگي را با يك  ها و پست يا مقاله اي مثل فليكر وارد كنيد، ي خدمات شبكه دهنده محتويات را از يك ارايه

 .لينك به متنِ كاملش در ويدئو اضافه كنيد

خُب اين  .خُب اجازه بديد به عقب برگرديم، تا آنچه شما ديديد را نشونتون بدم. چيزهاي زيادي اينجا بود1:52
با اين آشناييد، اما به جاي كليپ در جدول  باشيد،  ست، و اگر شما تاحالا ويدئو ويرايش كرده يجدول زمان

كُرني  حال در اين محصول پاپ .كنيد اتفاقات وب است كه وارد اين ويديو شده چيزي كه بهش توجه مي زماني،
بندي  كُرني يه كارت عنوان پحال در اين محصول پا بندي داريم، ما يك نقشه گوگل داريم كه يه كارت عنوان

كُرن بهش اجازه  به صورت تصوير در تصوير به نمايش درمياد. سپس پاپ داريم، ما يك نقشه گوگل داريم كه
دو منوي بالاپر داريم كه اطلاعات ديگري را براي  .ي صفحه نمايش را بگيرد كه از قاب بيرون بزند و همه ده مي

 .آخري با مقاله اصلي وجود داردو لينكي بين مقاله  شما مياره،

فقط كافيه به  .تونيد ويرايشش كنيد اجازه بديد بريم به اين نقشه گوگل، تا بهتون نشون بدم كه چگونه مي2:24
و من روي شهر تورنتو تنظيمش كردم، چون اهل آنجا  جدول زماني بريد، دوبار روي آيتم كليك كنيد،

با گوگل ارتباط  شه، كُرن بلافاصله به وب متصل مي پاپ .ظيمش كنيماجازه بديد كه روي چيز ديگري تن .هستم
و اين دقيقا براي افرادي كه محصول شما را  .گذاردش دست مياره، و در صفحه نمايش مي كند، نقشه را به برقرار مي
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ست. اين يك و اين زنده ا .ست بينند مشابه و اين دقيقا براي افرادي كه محصول شما را مي .ست بينند مشابه مي
كنيد، و اگر بخوايد شما را درست  وتصوير را بزرگ نمايي مي كنيد، تصوير نيست. بنابراين شما روي آن كليك مي

 .برد به نماي خياباني مي

تونيم همين الان انجامش بديم،  كه مي حال در اين ويدئو، من به قابليت افزودن خوراك زنده اشاره كردم،2:53
فليكر را از فهرست  به آنجا در سمت راست بريد، زنده از فليكر بهش اضافه كنيم،پس بگذاريد يك خوراك 

و اين بلافاصله به فليكر ميرود  خوايد باشه، و بگذاريدش جايي كه مي و توي جدول زماني بكشيد، ها برداريد، گزينه
هاي پوني را دوست  سبا هاي من نويس ها مي كند. خب، برنامه تصاوير بر پايه برچسب و شروع به وارد كردن

اجازه بديد چيز ديگري را امتحان  .اند فرض تنظيم كرده دارند، بنابراين آنها اين را به عنوان برچسبِ پيش
اگر  .شه اي داريم مستقيما از خوراك وارد مي اكنون تصاوير زنده .شايد چيزي كه بيشتر به امروز مربوط باشه كنيم،

پوياست، درست مثل شبكه، و درست مثل  اين كاملا متفاوت خواهد بود، اشا كنيد،شما هفته ديگه بيايد و اين را تم
ري و تصوير  و ستقيما به فليكر مي كني، همه چيز داراي منبع است، پس بر روي لينك خودت كليك مي شبكه

 .بيني اصلي را مي

سي.سي.اس، اچ.تي.ام.ال و جاوا ي شبكه مثل  همه آنچه كه شما امروز ديديد با واحدهاي مستقل ساده3:39
ي شبكه مثل سي.سي.اس،  همه آنچه كه شما امروز ديديد با واحدهاي مستقل ساده .اسكريپت ساخته شده

اينكه هيچ  به اين معنا كه كاملا قابل باز تركيب است. همچنين به معناي .اچ.تي.ام.ال و جاوا اسكريپت ساخته شده
 .ست يك مرورگر شبكه داره. همه آنچه كه شما نياز داريدفزار اختصاصي وجود ن  ا نرم

مانند شبكه كار كند، كاملا قابل تركيب  كنيم خُب تصور كنيد اگر هر ويدئويي كه ما در شبكه تماشا مي3:53
شه، به منابع اش متصل با .كند تعامل داشته باشه به منابع اش متصل باشه، و با هر كسي كه آن را نگاه مي دوباره باشه،

كُرن شيوه داستان گويي ما در شبكه را  كنم پاپ گمان مي .كند تعامل داشته باشه و با هر كسي كه آن را نگاه مي
سپاسگزارم. (تشويق  .كنيم را تغيير خواهد داد و شيوه درك ما از جهاني كه در آن زندگي مي تغيير خواهد داد،

 (تماشاگران
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 ديويد كامرونآي تي و شفافيت سياسي اجتماعي   - 7

0:12Someone once said that politics is, of course, "showbiz for ugly 
people." So, on that basis, I feel like I've really arrived. The other thing to 
think of is what an honor it is, as a politician, to give a TED talk, particularly 
here in the U.K., where the reputation of politics, with the expenses 
scandal, has sunk so low. 

0:33There was even a story recently that scientists had thought 
about actually replacing rats in their experiments with politicians. And 
someone asked,"Why?" and they said, "Well, there's no shortage of 
politicians, no one really minds what happens to them and, after all, there 
are some things that rats just won't do." (Laughter) 

0:56Now, I know you all love data, so I'm starting with a data-rich 
slide. This, I think, is the most important fact to bear in mind in British 
politics or American politics, and that is: We have run out of money. We 
have vast budget deficits. This is my global public debt clock, and, as you 
can see, it's 32 trillion and counting. 

1:19And I think what this leads to is a very simple recognition, that there's 
one question in politics at the moment above all other, and it's this one: 
How do we make things better without spending more money?Because 
there isn't going to be a lot of money to improve public services, or to 
improve government, or to improve so many of the things that politicians 
talk about. So what follows from that is that if you think it's all about money 
-- you can only measure success in public services in health care and 
education and policing by spending more money, you can only measure 
progress by spending money -- you're going to have a pretty miserable 
time. 

2:00But if you think a whole lot of other things matter that lead up to well 
being -- things like your family relationships, friendship, community, values 
-- then, actually, this is an incredibly exciting time to be in politics. And the 
really simple argument I want to make tonight, the really straightforward 
argument is this: That if we combine the right political philosophy, the right 
political thinking, with the incredible information revolution that has taken 
place, and that all of you know so much more about than I do, I think 
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there's an incredible opportunity to actually remake politics, remake 
government, remake public services, and achieve what's up on that slide, 
which is a big increase in our well-being. That's the argument I want to 
make tonight. 

2:45So, starting with the political philosophy. Now I'm not saying for a 
minute that British Conservatives have all the answers. Of course we 
don't. But there are two things at heart that I think drive a conservative 
philosophy that are really relevant to this whole debate. The first is this: We 
believe that if you give peoplemore power and control over their lives, if you 
give people more choice, if you put them in the driving seat, then actually, 
you can create a stronger and better society. And if you marry this fact with 
the incredible abundance of information that we have in our world today, I 
think you can completely, as I've said, remake politics, remake government, 
remake your public services. 

3:25The second thing we believe is we believe in going with the grain of 
human nature. Politics and politicians will only succeed if they actually try 
and treat with people as they are, rather than as they would like them to 
be. Now, if you combine this very simple, very conservative thought -- go 
with the grain of human nature -- with all the advances in behavioral 
economics, some of which we were just hearing about,again, I think we can 
achieve a real increase in well-being, in happiness, in a stronger 
society without necessarily having to spend a whole lot more money. 

4:00Now, why do I think now is the moment to make this argument? Well, 
I'm afraid you're going to suffer a short, condensed history lesson about 
what I would say are the three passages of history: the pre-bureaucratic 
age, the bureaucratic age and what we now live in, which I think is a post-
bureaucratic age.A simpler way of thinking of it is that we have gone from a 
world of local control, then we went to a world of central control, and now 
we're in a world of people control. Local power, central power, now, people 
power. 

4:32Now, here is King Cnut, king a thousand years ago. Thought he could 
turn back the waves; couldn't turn back the waves. Couldn't actually turn 
back very much, because if you were king a thousand years ago,while it 
still took hours and hours and weeks and weeks to traverse your own 
country, there wasn't much you were in charge of. You weren't in charge of 
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policing, justice, education, health, welfare. You could just about go to war 
and that was about it. This was the pre-bureaucratic age, an age in which 
everything had to be local. You had to have local control because there 
was no nationally-available informationbecause travel was so restricted. So 
this was the pre-bureaucratic age. 

5:12Next part of the cold history lesson, the lovely picture of the British 
Industrial Revolution. Suddenly, all sorts of transport, travel information 
were possible, and this gave birth to, what I like to call, the bureaucratic 
age. And hopefully this slide is going to morph beautifully. There we 
are. Suddenly, you have the big, strong, central state. It was able -- but 
only it was able -- to organize health care, education, policing, justice. And 
it was a world of, as I say, not local power, but now central power. It had 
sucked all that power up from the localities. It was able to do that itself. 

5:50The next great stage, which all of you are so familiar with: the massive 
information revolution. Just consider this one fact: One hundred years ago, 
sending these 10 words cost 50 dollars. Right now, here we are linked up 
to Long Beach and everywhere else, and all these secret locations for a 
fraction of that cost, and we can send and receive huge quantities of 
information without it costing anything. So we're now living in a post-
bureaucratic age, where genuine people power is possible. 

6:24Now, what does this mean for our politics, for our public services, for 
our government? Well I can't, in the time I've got, give huge numbers of 
examples, but let me just give a few of the ways that life can change.And 
this is so obvious, in a way, because you think about how all of you have 
changed the way we shop, the way we travel, the way that business is 
done. That is already happened; the information and Internet revolution has 
actually gone all the way through our societies in so many different 
ways, but it hasn't, in every way, yet touched our government. 

6:57So, how could this happen? Well, I think there are three chief ways that 
it should make an enormous difference: in transparency, in greater choice 
and in accountability, in giving us that genuine people power. If we take 
transparency, here is one of my favorite websites, the Missouri 
Accountability Portal. In the old days, only the government could hold the 
information, and only a few elected people could try and grab that 
information and question it and challenge it. Now here, on one website, one 
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state in America, every single dollar spent by that government is 
searchable, is analyzable, is checkable. 

7:38Think of the huge change that means: Any business that wants to bid 
for a government contract can see what currently is being spent. Anyone 
thinking, "I could do that service better, I could deliver it cheaper,"it's all 
available there. We have only, in government and in politics, started to 
scratch the surface of what people are doing in the commercial world with 
the information revolution. So, complete transparency will make a huge 
difference. In this country, if we win the election, we are going to make all 
government spending over 25,000 pounds transparent and available 
online, searchable for anyone to see. We're going to make every contract -- 
we're announcing this today -- available on the Internet so anyone can 
see what the terms are, what the conditions are, driving huge value for 
money, but also huge increases, I believe, in well-being as well. 

8:28Choice. Now you all shop online, compare online, do everything 
online, and yet this revolution has hardly touched the surface of public 
services like education, or health care or policing, and you're going to see 
this change massively. We should be making this change with the 
information revolution in our country,with searchable health sites, so you 
can see what operations work out properly, what records doctors have, the 
cleanliness of hospitals, who does best at infection control -- all of the 
information that would once be locked in the Department of Health is now 
available for all of us to see. 

9:04And the third of these big changes: accountability. This, I think, is a 
huge change. It is a crime map. This is a crime map from Chicago. So, 
instead of having a situation where only the police have the 
informationabout which crimes are committed where, and we have to 
employ people in government to try and hold the police to 
account, suddenly, we've got this vast opportunity for people power, where 
we, as citizens, can see what crimes are being committed -- where, when 
and by whom -- and we can hold the police to account. And you can see 
this looks a bit like a chef's hat, but actually that's an assault, the one in 
blue.You can see what crime is committed where, and you have the 
opportunity to hold your police force to account. So those three ways -- 
transparency, accountability and choice -- will make a huge difference. 
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9:53Now I also said the other principle that I think we should work on is 
understanding of people, is recognizing that going with the grain of human 
nature you can achieve so much more. Now, we're got a huge revolution in 
understanding of why people behave in the way that they do, and a great 
opportunity to put that knowledge and information to greater use. We're 
working with some of these people. We're being advised by some of these 
people, as was said, to try and bring all the experience to book. 

10:22Let me just give you one example that I think is incredibly simple, and 
I love. We want to get people to be more energy efficient. Why? It cuts fuel 
poverty, it cuts their bills, and it cuts carbon emissions at the same 
time. How do you do it? Well, we've had government information 
campaigns over the years when they tell you to switch off the lights when 
you leave the home. We even had -- one government minister once told us 
to brush our teeth in the dark. I don't think they lasted very long. Look at 
what this does. This is a simple piece of behavioral economics. The best 
way to get someone to cut their electricity bill is to show them their own 
spending, to show them what their neighbors are spending, and then show 
what an energy conscious neighbor is spending. That sort of behavioral 
economics can transform people's behavior in a way that all the bullying 
and all the information and all the badgering from a government cannot 
possibly achieve. Other examples are recycling. We all know we need to 
recycle more. How do we make it happen? All the proof from America is 
that actually, if you pay people to recycle, if you give them a carrot rather 
than a stick, you can transform their behavior. 

11:30So what does all this add up to? Here are my two favorite U.S. 
speeches of the last 50 years. Obviously, here we have JFK with that 
incredibly simple and powerful formulation, "Ask not what your country can 
do for you; ask what you can do for your country," an incredibly noble 
sentiment. But when he made that speech, what could you do to build the 
stronger, better society? You could fight for your country, you could die for 
your country, you could serve in your country's civil service, but you didn't 
really have the information and the knowledge and the ability to help build 
the stronger society in the way that you do now. 

12:12And I think an even more wonderful speech, which I'm going to read a 
big chunk of, which sums up what I said at the beginning about believing 
there is more to life than money, and more that we should try and measure 
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than money. And it is Robert Kennedy's beautiful description of why gross 
national product captures so little: It "does not allow for the health of our 
children, the quality of their education, or the joy of their play. It does not 
include the beauty of our poetry or the strength of our marriages, the 
intelligence of our public debate. It measures neither our wit nor our 
courage, neither our wisdom nor our learning,neither our compassion nor 
our devotion to our country. It measures everything, in short, except that 
which makes life worthwhile." 

12:57Again, a sentiment that was so noble and beautifully put 40 years 
ago, and a beautiful dream 40 years ago, but now with the huge advances 
in information technology, with the massive changes in behavioral 
economics, with all that we know about how you advance well-being, that if 
we combine those insights of giving power to people, and using information 
to make that possible, and using the insight of going with the grain of 
human nature, while at the same time, understanding why people behave 
in the way they do,it is a dream more easy to realize today than it was 
when it was made in that beautiful speech 40 years ago. 

13:38Thank you. (Applause) 

David Cameron 
 اين به توجه با و " زشته آدمهاي براي تجاري نمايشي"يكبار يكي به من گفت كه سياست به طورطبيعي 0:12
 عنوان به كه اين كرد جلب خودش به را من نظر كه ديگري چيز  .هدف به زدم درست كه كنم مي حس موضوع

 اعتبار كه جايي  براي تد يك سخنراني داشته باشم، بخصوص اينجا در انگلستان، كه افتخاري چه مدار سياست يك
  .كرده پيدا كاهش شدت به يش ها هزينه فضاحت با سياسي

 از موشها جاي به آزمايشاتشان در كه اخيرا هم موضوعي بر سر زبانهاست كه كه دانشمندان قصد دارند0:33
 رجال نظر از ما خب،":گفتند جواب در اونها و "چي؟ براي"گفت: برگشت يكي .كنند استفاده سياستمداران

 چيزهايي يه باشه هرچي بياد، سرشون بلايي چه كه ده نمي اهميت هم وكسي  كنيم نمي حس كمبودي سياسي
  )خنده صداي( .بدند انجام تونند نمي موشها كه هستند

بنابراين با يك اسلايد پر از داده كار را شروع  و حالا، ميدونم كه همتون علاقه ي زيادي به اطلاعات داريد0:56
 دچار ما كه اين سپرد سپرد خاطر به بايد آمريكا و بريتانيا سياست در  كه واقعيتي مهمترين كه ميكنم فكر من ميكنم.
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 بر بالغ چيزي بينيد مي كه همانطور و دنياست دولتي هاي بدهي نشانگر اين .شديم بودجه شديد كسري و پولي كسر
  تريليون كه همينطور هم به اين عدد افزوده ميشود 32

 بر كه درسياست است سوالي آن است داده سوق ساده بسيار دركي به را ما  و من فكر ميكنم كه اين موضوع1:19
 هزينه بيشتري پول اينكه بدون كنيم بهتر را اوضاع توانيم چطورمي: كه اين سوال دارد ارجعيت ديگر سوالات
 يا كنيم تقويت را دولت يا ي زيادي باقي نخواهد ماند تا بتوانيم خدمات عمومي ارتقا دهيمپول چونكه  كنيم؟

 نتيجه توانيم مي كه وچيزي .ببخشيم بهبود را كنند مي صحبت اش درباره دولتمردان  كه زيادي بسيار چيزهاي
يت خود را در زمينه خدمات موفق توانيد مي تنها پول به مربوط اينها تمام كه ميكنيد فكر اگه كه اين بگيريم
 پول صرف قبال در را خود پيشرفت تنها شما بسنجيد بيشتر پول صرف با امنيت وحفظ آموزش بهداشتي،  عمومي
  داشت خواهيد پيش در اسفناكي دوران حال اين در و ديد خواهيد بيشتر

 روابط مثل  رفاه مي شوداما اگر فكر ميكنيد كه مجموعي چيزهاي ديگري هم اهميت داره كه باعث 2:00
 ساده بسيار بحث  .باشيد داشته حضور سياست در كه زمان بهترين واقع در پس ارزشها جامعه، دوستي، خانوادگيتان،

 سياسي فلسفه ما اگر :كه است موضوع اين باره در صريح بحث  كنم مطرح را آن دارم قصد امشب كه اي
 و را با تحول باور نكردني اطلاعات رخ داده تركيب كنيم راستگرايانه سياسي تفكر عبارتي به يا راستگرايانه
 و دولت سياست مجدد بازسازي براي نكردني باور موقعيتي كه كنم مي فكر دونيد مي من از بهتر كه همانطور
 اين و داشت خواهيم است رفاه در شگرف افزايشي واقع در كه اسلايدي از آمدن بيرون سربلند و  عمومي خدمات
  قصد دارم امشب به مباحثه بگذارم. كه است بحثي

 را ها جواب همه اي دقيقه يك بريتانيايي كاران محافظه كه بگم خواهم نمي بنابراين با سخن از فلسفه سياسي2:45
 محافظه ميشه باعث كه ميكنم فكر من كه است نهفته آن بطن در چيز دو نيستاما اينطور كه معلومه آوردند بدست
 مردم به بيشتري اختيارات و قدرت شما اگر كه باوريم اين بر ما اينكه مورد اولين  بشه مرتبط بحث كل با  كاري
 واقع در  دهيد قرار حكمراني مسند بر را آنها اگر  دهيد بيشتري هاي گزينه مردم به اگر  بدهيد زندگيشان به نسبت
 كنوني دنياي اطلاعات  راواني باورنكردنيف با را امر اين شما اگر و كنيد ايجاد را تري وقوي بهتر جامعه ميتوانيد شما
 خدمات بسازيد، نو از را دولت بسازيد، نو از را سياست بود خواهيد قادر كاملا شما گفتم كه همانطور  دهيد پيوند

  .نوبسازيد از را عمومي
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داران م سياست و سياست  دومين چيزي كه به آن اعتقاد داريم اين است كه ما ذات بشريت را باور داريم .3:25
 از) سياستمداران( آنها كه آنگونه نه  كنند رفتار ، هستند كه همانگونه راستي به مردم با كه تنها موفق خواهند شد

 ذات با هم شما كنيد تركيب هم با را كارانه محافظه بسيار و ساده بسيار تفكر اين شما اگر حالا و  .دارند انتظار مردم
 خواهيد همراه است آشنا گوشمان به فقط آنها از برخي كه قتصاد اخلاقگراا زمينه در پيشرفتهايش همه با بشريت

 بدون را تر قوي جامعه خوشبختي، رفاه زمينه در واقعي افزايش توانيم مي ما كه ميكنم فكر من ديگر يكبار .شد
  ببخشيم تحقق را كنيم پرداخت هنگفتي پول باشيم لزومامجبور آنكه

 پر تاريخي درس يك از شما متاسفانه چون خب  حالا، چرا من فكر ميكنم كه الان وقت اين مباحثه است؟4:00
 تاريخي مجراي 3 شامل كه برد خواهيد رنج بزنم حرف اش درباره خواهم مي من كه چيزي درباره كوتاه و محتوا
مي بريم يعني  سر به آن در اكنون ما كه دوراني و  بوراكراتيك، ،) سالاري ديوان( بوراكراتيك قبل ما دوران :است

 كنترل دنياي وارد و  خارج محلي كنترل دنياي از ما كه است اين تفكر اين  تر ساده راه دوران پس از بو راكراتيك
 قرت واكنون مركزي، قدرت محلي، قدرت.  .هستيم مردم) كنترل( محوريت با دنيايي در اكنون و  شديم مركزي
  .مردمي

 برگردونه، رو موجها ميتوانست كه بود او كه كردند مي فكر كه حالا پادشاه كنيوت پادشاه هزاران سال قبلو 4:32
 سال هزاران هم شما اگر چونكه  برگردونه خيلي را اونها توانست نمي واقع در.برگردونه موجها نميتوانست او ولي
تان عبور خود كشور از تا كشيد مي طول ها هفته و ها هفته ساعتها، و ساعتها كه حالي در  بوديد پادشاه قبل
 آموزش، عدالت، امنيت، حفظ مسئول واقع در شما بگيريد عهده بر را آن مسوليت كه مامند نمي باقي زماني كنيد

 كه دوراني بود  بود بوراكراتيك قبل ما دوران از اي نمونه اين  برويد جنگ به ميتوانستيد تنها نبوديد رفاه سلامتي،
يد كه كنترل محلي داشته باشيد چونكه اطلاعات ملي موجودي در بود مجبور شما .بود محلي ناچار به چيز همه

  .بود بوراكراتيك ماقبل دوران زمان اين واقع در بودند بودند بسيارمحدود ها سفر چونكه دسترس نبود

 ونقل حمل انواع ناگهان .است بريتانيا صنعتي انقلاب از شيرين تصويري قسمت بعدي اين درس تاريخي سرد5:12
 نام بوراكراتيك عصر تولد و زايش عنوان به ازش دارم دوست كه چيزي  اطلاعات مسافرتي امكان پذير شدند ها،
 و قوي، بزرگ، دولتهاي شما ناگهان اينجا در و  كرد خواهد تغيير زيبايي شكل به اسلايد اين خوشبختانه و ببرم

 بهداشتي، خدمات در زمينه مديريت فقط اما شدند پذير امكان گفتم كه مورادي و آوريد مي بدست مركزي
 مركزي قدرت بلكه محلي قدرت نه عنوان به ازش دارم دوست كه بود دنيايي آن و .عدالت امنيت، حفظ آموزش،

  .بده انجام تنهايي به را مذكور كارهاي تمام و كنه جذب را محلي هاي قدرت تمام توانست كه  .كنم ياد
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 موضوع اين تنها  .است اطلاعات عظيم انقلاب مرحله بزرگ بعدي كه همه شما به شدت با آن آشنايي داريد.5:50
 سواحل با اينجا در ما حالا و داشت هزينه دلار 50 كلمه 10 فرستادن پيش سال صد كه باشيد داشته نظر در را

مقادير  توانيم مي ما داردو دارد پي در هزينه اندكي تنها كه ارتباطيم در سري اماكن همه  مختلف جاهاي و طويل
 برو از پس دوران در اكنون ما پس كنيم بدل و رد باشد داشته پي در اي هزينه اينكه بدون عظيمي از اطلاعات را

  .شده محقق مردم حقيقي قدرت كه جايي كنيم مي زندگي كراتيك

اني زم به توجه با خب  داره؟ معني چه ما دولت و ما عمومي خدمات در و حالا اين موضوع در سياست ما،6:24
 ازاين يكي  كنم اشاره زندگي تغيير براي روشها يكسري به بدهيد اجازه اما  كه دارم نمي توانم مثال هاي فراواني بزنم

 راهاي و كردنتان سفر هاي راه راهخريدكردنتان، چطور اينكه به راجع شما همه چونكه است واضح بسيار موارد
 راه اين همه  ه پيش از اين رخ داده اينكه اطلاعات و انقلاب اينترنتيك چيزي ايد انديشيده ايد داده تغيير را تجارتتان

  .نشده احساس ما دولت در ها زمينه همه در در امر اين اما كرده طي مختلف طرق به جامعه در را ها

 تفاوت تونه مي كه داره وجود اصلي راه سه ميكنم فكر من خب  حالا چطور مي تونه اين اتفاق رخ بده؟6:57
 ما اگر .مردم واقعي قدرت دادن در و  پاسخگويي در و بيشتر اختيارات در سازي، شفاف در ي ايجاد كنه:ا عمده
 قديم زمانهاي در ميسوري پاسخگويي پرتال اسم به من علاقه مورد سايت وب اين بگيريم نظر در را سازي شفاف
راد منتخب مي تونستند اطلاعات را جمع اف از كمي تعدا فقط و  كنه نگهداري اطلاعات از كه تونست مي دولت تنها

 ايلات از يكي در سايت وب يك در اينجا حالا و .بكشند چالش به و بدند قرار سوال مورد را آنها و آوري كنند
  .است بررسي قابل و تحليل قابل جستجو قابل  ميشه هزينه دولت توسط كه هردلاري آمريكا

 دولت با بستن قرارداد براي پيشنهادي بخواهد كه تجارتي هر  تفكر درباره اين تغيير عظيم بدين معنا است كه7:38
 بهتر ميتونم من كه كنه فكر خودش پيش تونه مي كسي هر  شدنه صرف حال در اي هزينه چه كه ببينه ميتونه ببندد

 به توسياس دولت در تنها ما  موجوده اونجا چيز همه بدم تحويل رو كار تر ارزون تونم مي من كنم رساني خدمت
 تفاوت كامل شفافيت واقع در.  .هستيم اطلاعاتي انقلاب با  مردم تجاري دنياي رابطه به كردن وارد خدشه دنبال
 بر بالغ چيزي كه را دولت هزينه تمام ما بشيم برنده انتخابات در ما اگر كشور اين در كنه مي ايجاد اي عمده

 دارم قصد من  ستجو در معرض عموم قرار خواهيم دادج قابل و انلاين صورت به و شفاف را است پوند 25.000
 كه كسي هر و  باشد موجود اينترنت بروي عموم بازديد براي بست خواهيم كه قراردادي هر كه كنم اعلام امروز
 اعتقاد من كه افزايش هم و پول هنگفت مبالغ انتقال بداند  را آن شرايط كند مشاهده هم را آن مفاد بتواند باشد مايل
  موجب رفاه مي شود دارم
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 اين كه حالي در اين اما  انتخاب. اكنون همه شما خريد اينترنتي مي كنيد، هر كاري را آنلاين انجام مي دهيد8:28
 شما و  كنه برقرار توانسته اجتماعي امنيت بهداشتي،و خدمات آموزش، مثل عمومي خدمات  با كمي رابطه انقلاب

 بهداشتي سايتهاي بوسيله .بسازيم كشورمان در اطلاعات انقلاب با د اين تغيير راي با ما ديد خواهيد را عظيم تغيير اين
 پيشينه چه ميشهدكترها انجام درستي و صحت چه با عملها كه ببينيد توانيد مي كه است درحالي اين و جستجو قابل
 تمام عفونتها دارد كنترل در بهتري عملكرد كسي چه اينكه و است سطحي چه در بيمارستانها نظافت دارند اي

  .شوند مي نظاره و دسترس قبل ما همه براي اكنون اند بوده محبوس بهداشت وزارت در كه اطلاعاتي

 نقشه يه اون است بزرگ تغييري من نظر به مورد اين و سومين موضوع اين تغيير بزرگ: پاسخگويي است9:04
 جرم ارتكاب مكانهاي از  يطي باشيم كه تنها پليسشرا در اينكه بجاي خب .است شيكاگو از جرم نقشه يه اين. جرم
 ما ناگهان باشد پليس نيروي) كارهاي(  پاسخگويي براي دردولت ي افراد بكارگيري منجربه كه باشد داشته اطلاع
 كه ببينيم ميتوانيم شهروند عنوان به ما كه جايي  آوريم مي بدست مردم به دادن قدرت براي بزرگ فرصت اين

 ميبينيد كه اين بخواهيم توضيح پليس از ميتوانيم ما كسي چه وتوسط كي، كجا،  —رخ دادن است حال در جرايمي
 در كه ببنيد توانيد مي وتجاوز حمله شده مشخص آبي رنگ با كه قسمتي اون واقع در اما آشپزباشي كلاه شبيه بيشتر
اون سه راه شفاف سازي،  پس  بخواهيد توضيح پليس از كه داريد را فرصت اين و  داده رخ جرمي چه كجا

  كنه مي ايجاد بزرگي تفاوتهاي پاسخگويي، و انتخاب

 درك همان كه بشه كار آن روي بيشتر كه داره نياز ميكنم فكر كه ومن اصل ديگري را مطرح كرده بودم9:53
لابي عظيم از انق ما حالا و .بشه بيشتر موفقيت به منجر تواند مي  است انسان سرشت با همپا كه درك اين  است مردم

 را واطلاعات دانش بتوانيم تا است مناسب فرصتي و  آورديم بدست كنند مي رفتار اينطور مردم چرا مفهوم اينكه
 وهمانطور گيريم، مي قرار افراد اين از برخي توصيه مورد ما  كنيم مي كار افراد اين از برخي با ما  ببنديم بكار بهتر
  به چالش بكشيم را تجربيات تمام داريم قصد گقتم كه

 كه خواهيم مي مردم از ما اجازه بدهيد مثالي بزنم كه بنظرم بي نهايت ساده است ومن بسيار دوستش دارم.10:22
 اونها قبض كاهش باعث ميشه، سوخت)  هزينه از ناشي( فقر كاهش باعث چون چرا؟  كنند استفاده درست انرژي از

 دولتي اطلاعات اقدامات ماشاهد خب  طور اين كارو مي كنيد؟چ .ميشه كربن انتشار كاهش باعث همزمان و ميشه
 مي كه داشتيم وزيري حتي ما  كنيد خاموش رو ها چراغ كنيد مي ترك را خونه وقتي كه بوديم سال ساليان طول در

 اين كنه مي چكار اين كه كنيد نگاه باشه ماندگار خيلي اينها كه نميكنم فكر من  بزنيد مسواك تاريكي در  گفت
 كاهش را برقش قبض كه بخواهيم كسي از اينكه براي راه بهترين ونه ساده اي از اقتصاد اخلاق گرا استنم
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 چقدر كه بدهيم ونشان  داشته مصرف چقدر شان همسايه كه دهيم نشان آنها به را مصرف ميزان كه است اين  دهند
 به نسبت واند موجب تغيير رفتار مردمت مي  گرا اخلاق اقتصاد از نوع اين .است هوشيار مصرف ميزان در همسايش

 ديگر مثال  كند محقق را خود اهداف نتونسته كه باشد حكومتي سوي از سماجتها ها، اطلاعات ، ها زورگويي انواع
 از شواهد تمامي  بكنيم؟ كارو اين توانيم مي چطور نيازمنديم بيشتري بازيافت به دونيم مي ما همه .بازيافت مورد در

 هويج آنها به چماق جاي به اگر و اكي از آن است كه اگر هزينه بازيافت مردم را پرداخت كنيدح آمريكا كشور
  دهيد تغيير را آنها اخلاق توانيد مي )تنبيه جاي به پاداش(  دهيد

 مشخصا است من علاقه مورد كه پيش سال 50 امريكايي نطق دو خب همه اينها چه نتيجه اي در پي دارد؟11:30
 كار چه تو براي كه نپرس كشورت از " خودش خاص و قوي ف كندي با فرمولهاي باورنكردني،ا جان از يكي
 ايراد را سخنان اين وي كه وقتي اما جذاب اي ايده نهايت بي " "كردي چكار كشورت براي تو كه بپرس كرده
ستيد براي كشورتون جنگ تون مي بكنيد؟ تونستيد مي چكار باشيد داشته بهتر و تر قوي جامعه اينكه براي شما كرد

 شما موقع اون اما كنيد، كمك كشورتان شهري خدمات به توانستيد مي  كنيد، مي توانستيد براي كشورتان بميريد
  .كنيد كمك جامعه ساخت به تا نداشتيد را داريد اختيار در امروز كه توانايي و دانش اطلاعات واقع در

 ازآنچه است اي خلاصه واقع در  بخشي از اون را براتون بخوانم دارم قصد كه و فكركنم كه نطقي زيبا تر12:12
 پول از آنها ارزش كه هست وچيزهايي تر ارزش با پول از زندگي كه ور با اين درباره كردم عرض ابتدا در كه

 نمي اجازه آن " كه اينه اون و  اندك بسيار ملي ناخالص توليد چرا كه كندي رابرت از زيبا توصيف اين و بيشتر
 يا مان شاعرانه زيبايهاي شامل اون  كيفيت تحصيلشان و يا خوشي در بازي هايشان .  دهد كه سلامت بچه هايمان،

 يا خرد سنجد، نمي را ما شجاعت يا عقل اون .شود نمي عمومي هاي بدهي اطلاعات و ازدواجمان استحكام
 غير به هرچيزي اون خلاصه طور به راميسنجد كشومان به علاقه نه كشورمان براي ترحم نه سنجد نمي را ما يادگيري

  .سنجد مي را ما زندگي ارزش از

 اكنون اما  پيش سال 40 زيبا رويايي و سال پيش بيان شده بود 40يكبار ديگر، ايده اي جذاب و زيبا كه 12:57
اره پيشرفت رفاه درب ما كه چيزهايي همه با  گرا اخلاق اقتصاد در شگرف تغيير با فناوري اطلاعات عظيم پيشرفت با

 استفاده اطلاعات از آن تحقق براي و كنيم تركيب هم با را مردم به قدرت دادن تفكرات اون ما اگر كه مي دانيم
 مي رفتار اينطور مردم چرا كه شد خوهيم متوجه سان همان به ببنديم بكار را آدميت سرشت با همپايي تفكر و  كنيم،
سال پيش به واقعيت نزديك تر است زماني كه كه اين سخنان زيبا بيان  40 به نسبت امروز كه است رويايي كنند
  شد.
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  )تشويق( ممنون13:38

  قابليت هاي هيجان انگيز فن آوري حس ششم  پراناوا ميستري-8

Pranav Mistry 
The thrilling potential of SixthSense technology 

Posted Nov 2009Rated Jaw-dropping, Ingenious 

0:11We grew up interacting with the physical objects around us. There are 
an enormous number of them that we use every day. Unlike most of our 
computing devices, these objects are much more fun to use. When you talk 
about objects, one other thing automatically comes attached to that 
thing, and that is gestures:how we manipulate these objects, how we use 
these objects in everyday life. We use gestures not only to interact with 
these objects, but we also use them to interact with each other. A gesture 
of "Namaste!", maybe, to respect someone, or maybe, in India I don't need 
to teach a kid that this means "four runs" in cricket. It comes as a part of 
our everyday learning. 

0:55So, I am very interested, from the beginning, how our knowledge about 
everyday objects and gestures,and how we use these objects, can be 
leveraged to our interactions with the digital world. Rather than using a 
keyboard and mouse, why can I not use my computer in the same way that 
I interact in the physical world? 

1:17So, I started this exploration around eight years back, and it literally 
started with a mouse on my desk.Rather than using it for my computer, I 
actually opened it. Most of you might be aware that, in those days, the 
mouse used to come with a ball inside, and there were two rollers that 
actually guide the computer where the ball is moving, and, accordingly, 
where the mouse is moving. So, I was interested in these two rollers, and I 
actually wanted more, so I borrowed another mouse from a friend -- never 
returned to him -- and I now had four rollers. Interestingly, what I did with 
these rollers is, basically, I took them off of these mouses and then put 
them in one line. It had some strings and pulleys and some springs. What I 
got is basically a gesture-interface device that actually acts as a motion-
sensing devicemade for two dollars. So, here, whatever movement I do in 
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my physical world is actually replicated inside the digital world just using 
this small device that I made, around eight years back, in 2000. 

2:21Because I was interested in integrating these two worlds, I thought of 
sticky notes. I thought, "Why can I not connect the normal interface of a 
physical sticky note to the digital world?" A message written on a sticky 
note to my mom, on paper, can come to an SMS, or maybe a meeting 
reminder automatically syncs with my digital calendar -- a to-do list that 
automatically syncs with you. But you can also search in the digital 
world, or maybe you can write a query, saying, "What is Dr. Smith's 
address?" and this small system actually prints it out -- so it actually acts 
like a paper input-output system, just made out of paper. 

3:01In another exploration, I thought of making a pen that can draw in three 
dimensions. So, I implemented this pen that can help designers and 
architects not only think in three dimensions, but they can actually draw, so 
that it's more intuitive to use that way. 

3:16Then I thought, "Why not make a Google Map, but in the physical 
world?" Rather than typing a keyword to find something, I put my objects on 
top of it. If I put a boarding pass, it will show me where the flight gate is. A 
coffee cup will show where you can find more coffee, or where you can 
trash the cup. 

3:33So, these were some of the earlier explorations I did because the goal 
was to connect these two worlds seamlessly. Among all these 
experiments, there was one thing in common: I was trying to bring a part of 
the physical world to the digital world. I was taking some part of the 
objects, or any of the intuitiveness of real life, and bringing them to the 
digital world, because the goal was to make our computing interfaces more 
intuitive. 

4:00But then I realized that we humans are not actually interested in 
computing. What we are interested in is information. We want to know 
about things. We want to know about dynamic things going around. 

4:12So I thought, around last year -- in the beginning of the last year -- I 
started thinking, "Why can I not take this approach in the reverse 
way?" Maybe, "How about I take my digital world and paint the physical 
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world with that digital information?" Because pixels are actually, right now, 
confined in these rectangular devices that fit in our pockets. Why can I not 
remove this confine and take that to my everyday objects, everyday life so 
that I don't need to learn the new language for interacting with those 
pixels? 

4:45So, in order to realize this dream, I actually thought of putting a big-
size projector on my head. I think that's why this is called a head-mounted 
projector, isn't it? I took it very literally, and took my bike helmet, put a little 
cut over there so that the projector actually fits nicely. So now, what I can 
do -- I can augment the world around me with this digital information. 

5:07But later, I realized that I actually wanted to interact with those digital 
pixels, also. So I put a small camera over there that acts as a digital 
eye. Later, we moved to a much better, consumer-oriented pendant version 
of that, that many of you now know as the SixthSense device. 

5:23But the most interesting thing about this particular technology is that 
you can carry your digital world with you wherever you go. You can start 
using any surface, any wall around you, as an interface. The camera is 
actually tracking all your gestures. Whatever you're doing with your 
hands, it's understanding that gesture. And, actually, if you see, there are 
some color markers that in the beginning version we are using with it. You 
can start painting on any wall. You stop by a wall, and start painting on that 
wall. But we are not only tracking one finger, here. We are giving you the 
freedom of using all of both of your hands, so you can actually use both of 
your hands to zoom into or zoom out of a map just by pinching all 
present.The camera is actually doing -- just, getting all the images -- is 
doing the edge recognition and also the color recognition and so many 
other small algorithms are going on inside. So, technically, it's a little bit 
complex, but it gives you an output which is more intuitive to use, in some 
sense. 

6:20But I'm more excited that you can actually take it outside. Rather than 
getting your camera out of your pocket, you can just do the gesture of 
taking a photo, and it takes a photo for you. 

6:31(Applause) 
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6:35Thank you. And later I can find a wall, anywhere, and start browsing 
those photos or maybe, "OK, I want to modify this photo a little bit and send 
it as an email to a friend." So, we are looking for an era where computing 
will actually merge with the physical world. And, of course, if you don't have 
any surface, you can start using your palm for simple operations. Here, I'm 
dialing a phone number just using my hand.The camera is actually not only 
understanding your hand movements, but, interestingly, is also able to 
understand what objects you are holding in your hand. 

7:11For example, in this case, the book cover is matched with so many 
thousands, or maybe millions of books online, and checking out which book 
it is. Once it has that information, it finds out more reviews about that, or 
maybe New York Times has a sound overview on that, so you can actually 
hear, on a physical book, a review as sound. 

7:32(Video) Famous talk at Harvard University -- 

7:34This was Obama's visit last week to MIT. 

7:38(Video) And particularly I want to thank two outstanding MIT -- 

7:41Pranav Mistry: So, I was seeing the live [video] of his talk, outside, on 
just a newspaper. Your newspaper will show you live weather 
information rather than having it updated. You have to check your computer 
in order to do that, right? 

7:55(Applause) 

8:00When I'm going back, I can just use my boarding pass to check how 
much my flight has been delayed,because at that particular time, I'm not 
feeling like opening my iPhone, and checking out a particular icon. And I 
think this technology will not only change the way -- 

8:14(Laughter) 

8:15Yes. It will change the way we interact with people, also, not only the 
physical world. The fun part is, I'm going to the Boston metro, and playing a 
pong game inside the train on the ground, right? 
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8:28(Laughter) 

8:29And I think the imagination is the only limit of what you can think 
of when this kind of technology merges with real life. 

8:35But many of you argue, actually, that all of our work is not only about 
physical objects. We actually do lots of accounting and paper editing and 
all those kinds of things; what about that? And many of you are excited 
about the next-generation tablet computers to come out in the market. 

8:51So, rather than waiting for that, I actually made my own, just using a 
piece of paper. So, what I did here is remove the camera -- All the webcam 
cameras have a microphone inside the camera. I removed the microphone 
from that, and then just pinched that -- like I just made a clip out of the 
microphone -- and clipped that to a piece of paper, any paper that you 
found around. So now the sound of the touch is getting me when exactly 
I'm touching the paper. But the camera is actually tracking where my 
fingers are moving. 

9:24You can of course watch movies. 

9:27(Video) Good afternoon. My name is Russell, and I am a Wilderness 
Explorer in Tribe 54." 

9:33PM: And you can of course play games. 

9:36(Car engine) 

9:39Here, the camera is actually understanding how you're holding the 
paper and playing a car-racing game. 

9:44(Applause) 

9:48Many of you already must have thought, OK, you can browse. Yeah. 
Of course you can browse to any websites or you can do all sorts of 
computing on a piece of paper wherever you need it. So, more 
interestingly, I'm interested in how we can take that in a more dynamic 
way. When I come back to my desk, I can just pinch that information back 
to my desktop so I can use my full-size computer. 
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10:11(Applause) 

10:13And why only computers? We can just play with papers. Paper world 
is interesting to play with. Here, I'm taking a part of a document, and putting 
over here a second part from a second place, and I'm actually modifying 
the information that I have over there. Yeah. And I say, "OK, this looks nice, 
let me print it out, that thing." So I now have a print-out of that thing. So the 
workflow is more intuitive, the way we used to do it maybe 20 years 
back, rather than now switching between these two worlds. 

10:46So, as a last thought, I think that integrating information to everyday 
objects will not only help us to get rid of the digital divide, the gap between 
these two worlds, but will also help us, in some way, to stay human, to be 
more connected to our physical world. And it will actually help us not end 
up being machines sitting in front of other machines. 

11:14That's all. Thank you. 

11:17(Applause) 

11:31Thank you. 

11:32(Applause) 

11:35Chris Anderson: So, Pranav, first of all, you're a genius. This is 
incredible, really. What are you doing with this? Is there a company being 
planned? Or is this research forever, or what? 

11:47Pranav Mistry: So, there are lots of companies, sponsor companies of 
Media Lab interested in taking this ahead in one or another 
way. Companies like mobile-phone operators want to take this in a different 
way than the NGOs in India, thinking, "Why can we only have 'Sixth 
Sense'? We should have a 'Fifth Sense' for missing-sense people who 
cannot speak. This technology can be used for them to speak out in a 
different way maybe a speaker system." 

12:08CA: What are your own plans? Are you staying at MIT, or are you 
going to do something with this? 



85 
 

12:13PM: I'm trying to make this more available to people so that anyone 
can develop their own SixthSense device, because the hardware is actually 
not that hard to manufacture or hard to make your own. We will provide all 
the open source software for them, maybe starting next month. 

12:28CA: Open source? Wow. 

12:30(Applause) 

12:35CA: Are you going to come back to India with some of this, at some 
point? 

12:38PM: Yeah. Yes, yes, of course. 

12:40CA: What are your plans? MIT? India? How are you going to split 
your time going forward? 

12:44PM: There is a lot of energy here. Lots of learning. All of this work that 
you have seen is all about my learning in India. And now, if you see, it's 
more about the cost-effectiveness: this system costs you $300compared to 
the $20,000 surface tables, or anything like that. Or maybe even the $2 
mouse gesture system at that time was costing around $5,000? I showed 
that, at a conference, to President Abdul Kalam, at that time, and then he 
said, "OK, we should use this in Bhabha Atomic Research Centre for some 
use of that." So I'm excited about how I can bring the technology to the 
masses rather than just keeping that technology in the lab environment. 

13:22(Applause) 

13:26CA: Based on the people we've seen at TED, I would say you're truly 
one of the two or three best inventors in the world right now. It's an honor to 
have you at TED. Thank you so much. That's fantastic. 

13:37(Applause) 

Pranav Mistry 
تعداد بسيار زيادي  و اين در حالي بوده كه با اشياء مادي اطرافمان رابطه اي متقابل داشته ايم.  ما رشد كرديم0:11

بسيار   اي مان كار كردن با آنها برخلاف ابزار هاي رايانه كنيم. كه ما روزمره از آنها استفاده مي  آنها وجود دارد از
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عامل ديگري هم بطور خودكار با آنهاهمراه  كنيم, وقتي كه ما در مورد اشياء صحبت مي لذت بخش تر است.
اين كه ما چگونه اين اشياء را تحت تاثير قرار  اء است :و آن نحوه ي حركات بدن ما در استفاده از اين اشي شود، مي
ما از حركات بدنمان نه فقط براي تعامل با اين اشياء  كنيم. چطور از آنها در زندگي روزمره استفاده مي دهيم، مي

! , كه  "هنماست "به عنوان مثال حركت  كنيم. بلكه از آنها براي ارتباط با يكديگر هم استفاده مي كنيم، استفاده مي
حركت به يك  در هند نيازي به آموزش معناي اين--يا شايد  شايد , براي اداي احترام به شخصي استفاده شود ,

  چنين مطلبي به خودي خود در زندگي روز مره فرا گرفته مي شود. بچه وجود ندارد.

ونحوه ي  ، ياء و حركات روزمرهدر مورد اش چگونه دانش ما  --تمايل زيادي دارم بدانم, كه   بنا براين ، من0:55
به جاي استفاده از ماوس و   تواند روي رابطه ي ما با دنياي ديجيتال نفوذپذير باشد. مي استفاده ي ما از اين اشياء ،

  به همان شكلي كه با اشياء اطرافم در تماس هستم استفاده كنم ؟  چرا من نتوانم از كامپيوترم كيبرد،

و اين در واقع از يك ماوس روي  اين مورد را از حدود هشت سال پيش شروع كردم، بنابراين، من تحقيق در1:17
بيشتر شما مي دانيد كه , در آن روزها  بازش كردم. ام استفاده كنم، به جاي اينكه از آن براي رايانه ميزم شروع شد.

راهنمايي مي كردند كه توپ  كه در واقع رايانه را و دو غلطك  با توپي در داخلشان طراحي مي شدند.  ماوس ها  ،
در واقع , نكته ي توجه من  و در نتيجه جهت حركت ماوس كدام طرف است. در چه مسيري در حال حركت است،

و من در حقيقت تعداد ماوس هاي بيشتري احتياج داشتم، در نتيجه يك ماوس ديگر از  اين دو غلطك بودند,
تر اينكه, كاري كه  جالب و من الان چهار غلطك داشتم. --كه هيچ وقت هم پسش ندادم --دوستم قرض كردم 
آنها  و در يك خط قرارشان دادم.  ها بيرون آوردم آنها از ماوس در اصل،  ها كردم اين بود كه، من با اين غلطك

كه در   چيزي كه من با آن مواجه شدم در اصل يك دستگاه رابط حركتي بود شامل چند بند و كشنده و فنر بودند.
پس   كه با هزينه اي برابر با دو دلار ساخته شده است.  كند حقيقت به عنوان يك دستگاه حساس به حركت عمل مي

قفط با استفاده از  شد در واقع در دنياي مجازي تكرار مي  دهم هر حركتي كه من در دنياي فيزكي خودم انجام مي
  ساختم. 2000سال پيشدر سال  8اين دستگاه كه من در حدود 

من به فكر كاغذهاي يادداشت چسبي  بخاطر اينكه من علاقمند بودم اين دو دنيا را با هم تركيب كنم,2:21
منبع الهام استفاده كنم و آن را  از يك كاغذ يادداشت چسبي كوچك به عنوان يك  چرا نتوانم "فكر كردم،   افتادم.

تواند تبديل به  مي براي مادرمبر روي كاغذيك پيام بر روي يك ياداشت چسبي  "به دنياي ديچيتال پيوند بزنم؟ 
كه به طور خودكار با تقويم  آوري كننده براي يك ملاقات يا شايد يك پيام ياد يك پيام كوتاه ديجيتالي شود،

ولي  شود. همينطوريك ليست انجام كارها كه با شما به صورت خودكار هماهنگ  --ديجيتالي من هماهنگ شود 
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يا اينكه شايد اين امكان را پيدا  ه شما بدهد كه قادر باشيد در دنياي مجازي جستجو كنيد،همچنين اين امكان را ب
و اين سيستم كوچك مي تواند   »آدرس دكتر اسميت چيست؟«  كنيد كه پرسشي بنويسيد، مثلا اينكه بگوييد،

اطلاعات عمل مي  خروجي-در واقع اين سيستم مثل يك سيستم ورودي --اطلاعات را در اختيار شما قرار بدهد 
  كند،كه فقط از كاغذ ساخته شده است.

پس،   تواند بطور سه بعدي طراحي كند. من فكر ساخت يك قلم به سرم زد كه مي  در يك اكتشاف ديگر،3:01
كه بتوانند طرحي هاي سه بعدي را كه به  تواند به طراحان و معماران كمك كند كه مي من اين قلم را ساختم
  در نتيجه اين روشي است كه با حواس در تعامل بيشتري است.  طراحي كنند  د ،ذهنشان خطور مي كن

كه در آن به جاي تايپ يك  "كه در دنياي فيزيكي باشد نسازم؟  چرا يك نقشه ي گوگل,"بعد فكر كردم، 3:16
سوار شدن به مثلا اگر يك كارت  بتوانم شيء مورد نظرم را روي آن قرار دهم.  كلمه ي كليدي براي يافتن چيزي،

يا اينكه با قرار دادن يك فنجان قهوه روي آن  دهد. هواپيما را روي آن قرار دهم، به من دروازه ي خروجي را نشان 
توانيد آن فنجان قهوه را دور  يا اينكه كجا مي  ي بيشتري پيدا كنيد. توانيد قهوه دهد كه كجا مي به شما نشان مي

  بياندازيد.

هدف اين بود كه اين دو دنيا بطور  اي بود كه من انجام دادم بخاطر اينكه حقيقات اوليهها ت بنابراين، اين3:33
كردم كه  و آن اينكه من تلاش مي يك چيز مشترك بود: ي اين تجربيات،  دربين همه  يكپارچه به هم مرتبط شوند.

يا هر بخشي از  گرفتم، ميهايي از اشياء را  من قسمت يك قسمت از دنياي مادي را به دنياي مجازي وارد كنم.
اي  هاي رايانه به خاطر اينكه هدف حسي تر كردن رابط  آوردم، و آنها را به دنياي ديچيتالي مي زندگي واقعي را ،

  بود.

چيزي كه ما به آن علاقمند هستيم  در حقيقت به محاسبه علاقمند نيستيم. ها ولي بعد پي بردم كه ما انسان4:00
خواهيم در مورد چگونگي كاركرد چيزهاي اطرافمان  ما مي هيم در مورد چيزها بدانيم.خوا ما مي اطلاعات است.

  بدانيم.

چرا در مسيري معكوس به بررسي چنين نكته اي  "  فكر كردم --حدودا اوايل سال گذشته  --در نتيجه من 4:12
طلاعات ديجيتالي نقاشي كنم؟ و دنياي مادي را با ا چطور است دنياي ديجيتال خود را داشته باشم " "نپردازم ؟ 

شوند  هاي ما جامي كه در جيب  براي اينكه پيكسل ها در واقع، درحال حاضر، در اين قطعات مسطتيل شكل  "
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و آنها را به اشياء مورد استفاده در زندگي روزمره انتقال ندهم   چرا اين محدوديت را برطرف نكنم محدود هستند.
  ها در يافت. تا بتوان معني اين پيكسل يك زبان جديد نيست در چنين حالتي نيازي به يادگيري  ؟

فكر كنم  فكر كردم كه يك پروژكتور بزرگ را روي سرم قرار بدهم.  پس، براي به تحقق بخشيدن اين رويا،4:46
و   اين ايده را مو به مو به اجرا در آوردم،  گويند، اين طور نيست؟ براي همين است كه به آن پروژكتور كله اي مي

و بالاي آن را يك برش كوچك ايجاد كردم تا پروژكتور به راحتي روي آن   ام را گرفتم، سواري كاسكت دوچرخه
توانم پيرامونم را با اين اطلاعات  اين است كه مي --توانم انجام دهم  بنابراين حالا، كاري كه مي  قرار بگيرد.

  ديجيتالي تقويت كنم.

پس من يك  خواهم با پيكسل هاي ديجيتالي هم ارتباطي متقابل داشته باشم. ميفهميدم كه حتي   ولي بعدا،5:07
بعدها ، ما اين ايده را   كرد. كه به عنوان يك چشم ديجيتالي عمل مي  دوربين كوچك را نيز هم اضافه كردم،

  يد.كه بسياري از شما آن را به عنوان دستگاه سيكس سنس مي شناس طرحي مشتري پسند ارتقاء داديم ,  به

توانيد دنياي ديجيتال خود را به هر  شما مي ترين قسمت اين تكنولوژي به خصوص اين است كه ولي جالب5:23
توانيد از هر سطحي, هر ديواري كه اطراف شما است به عنوان يك  شما مي با خود حمل كنيد. رويد كجا كه مي

كند.هركاري كه شما با دستهايتان انجام  يب ميدوربين در حقيقت تمامي حركات شما را تعق  استفاده كنيد. رابط ,
و در واقع، اگردقت كنيد، اينجا چند نشان رنگي وجود   شناشد. دوربين آن را به عنوان يك حركت مي دهيد، مي

در مقابل ديوار   توانيد روي هر ديواري نقاشي كنيد. شما مي  كرديم. كه در طرح اوليه ما از آن ها استفاده مي دارند
ما به شما آزادي  كنيم، ولي مااينجا فقط يك انگشت را تعقيب نمي  كنيد. و شروع به نقاشي بر روي آن  بايستيد,

توانيد از هر دو دست خود براي كوچك و بزرگ  بنابراين شما مي دهيم، استفاده از هر دو دست خود را مي
ها و همچنين  عمل تشخيص لبه  --گيرد  ،همه تصاوير را مي --دوربين در حقيقت  نقشه استفاده كنيد. كردن
و اين در حالي است كه محاسبات عددي بسياري هم در داخلش در حال انجام شدن  ها را هم به عهده دارد رنگ

دهد كه به نوعي بتوانيد  ولي به شما اين امكان را مي  پس، از لحاظ تكنيكي، اين يك مقدار پيچيده است،  هستند.
  يد.بيشتر با حواس خود در ارتباط باش

به   ولي من بسيار هيچان زده هستم از اين كه شما مي توانيد چنين وسيله اي را با خود به فضاي بيرون ببريد.6:20
و آن براي  فقط لازم است كه ژست گرفتن عكس را بگيريد جاي اينكه دوربين خود را از جيبتان بيرون بياوريد،

  گيرد. شما عكس مي
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  (تشويق)6:31

  ممنون.6:35

بسيار خب , "و يا شايد،  ها را مرور كنم و اين عكس توانم يك ديوار را در هر كجا, پيدا كنم، ها من ميو بعد6:37
بنابراين، ما به دنبال دوراني   "را براي يك دوست ايميل كنم. و آن بخواهم يك مقدار اين عكس را تغيير بدهم

و البته، در سيستم مورد بحث حتي اگر هيچ   شد.در آن دنياي محاسبات با ماديات ادغام خواهند  هستيم كه در واقع
اينچا، من در حال گرفتن   هاي ساده استفاده كنيد. توانيد از كف دست خود براي عملكرد مي سطحي را پيدا نكنيد،

بلكه ، جالب اين است   دوربين نه تنها متوجه حركات دست شماست , يك شماره ي تلفنم فقط با استفاده از دستم.
  توانايي تشخيص شيء اي كه شما در دست خود داريد را هم دارد.همچنين  كه،

با  جلد يك كتاب را  براي مثال، در اين مورد، دوربين --كاري كه در واقع ما اينجا در حال انجامش هستيم 7:10
كتاب كند كه اين  و همين طور چك مي دهد،  ها كتابي كه در اينترنت وجود دارد تطابق مي هزاران, يا شايد مليون

در مرحله ي بعد نظرات و انتقادات در مورد كتاب را مي  بعد از يافتن اين اطلاعات، در رابطه با چه موضوعي است.
پس در واقع شما اين امكان را   يا حتي نقد با فرمت صدا توسط نيويورك تايمز در مورد كتاب را نيزمي يابد,  يابد،

يك سخنراني معروف در  "(  به صورت صوتي نيز بشنويد. كتابخواهيد داشت، كه انتقادي را در ارتباط با يك 
  )"دانشگاه هاروارد ... 

خواهم از دو استاد  و من به خصوص مي "(   ي گذشته بود. اين بازديد اوباما در دانشگاه ام آي تي در هفته7:34
ني او بودم ، بيرون ، تصور كنيد، من در حال ديدن يك ويدئو زنده از سخنرا )"برجسته ي ام آي تي تشكر كنم 

به جاي اينكه   دهد ي شما اطلاعات هواشناسي را به طور زنده نشان مي  روزنامه فقط با در دست داشتن يك روزنامه.
  چنين اطلاعاتي چك كنيد , ي خود را براي يافتن شما رايانه

  (تشويق)7:55

تا ببينم كه   يماي خود استفاده كنمتوانم از كارت ورود به هواپ وقتي كه در حال برگشت هستم، فقط مي8:00
براي چك  ي باز كردن آي فونم را، حوصله بخاطر اينكه من در آن زمان مشخص،  پروازم چقدر تاخير داشته است،

اما  ) بله. (خنده -- كند  آوري نه تنها مسير را عوض مي  كنم كه اين فن و فكر مي كردن اين مورد به خصوص ندارم.
واين تغييرتنها در ارتباط با دنياي مادي نيست.قسمت جالب  دهد. با يكديگر را نيز تغيير مي حتي نحوه ي ارتباط ما
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بر روي زمين، مي توانيد  و بازي پانگ در داخل قطار انجام دادم ماجرا اين است كه، من به مترو بوستون رفتم،
با موضوعاتي كه فكر مي كنيد در رابطه  كنم كه اين تنها تخيل شماست كه (خنده)و من فكر مي تصور كنيد ؟

  آوري با زندگي واقعي ادغام شود. به خصوص زماني كه چنين فن  محدوديت ايجاد مي كند

تمام كارهايتان فقط در ارتباط با اشياء فيزيكي   ولي بسياري از شما در واقع , در اين مورد بحث مي كنيد كه,8:35
و خيلي   ري حسابداري و ويراشات كاغذي انجام مي دهيممي گوئيد ما در حقيقت مقادير بسيا خلاصه نمي شود.

ي   فعاليت هاي مشابه اين، در مورد چنين فعاليت هايي چه مي توان گفت؟و بسياري از شما در مورد نسل آينده
در حقيقت  ها منتظر بمانم، اما، من به جاي اينكه براي آن هيجان زده هستيد.  آيند هاي صفحه اي كه بازار مي رايانه

در اين مورد كاري كه من كردم اين بود كه دوربين را   كي براي خودم ساختم , فقط با استفاده از يك تكه كاغذ.ي
من  هاي وبكم مجهز به يك ميكروفون در داخل خود هستند. تمام دوربين --از سيستم مورد بحث حذف كردم 
به يك قطعه كاغذ متصل كردم، و  --ه ميكروفون را به شكل يك گير --و بعد ميكروفون را از آن خارج كردم،

دقيقا در زماني كه به كاغذ  پس الان صداي لمس را ي كاغذي كه در اطرافتان بيابيد قابل اجراست.  اين با هر قطعه
  و اين در حالي است كه دوربين در واقع مسير حركت انگشتان من را تعقيب مي كند. زنم دريافت ميكنم. دست مي

... و من يك  "(  )"عصر بخير. اسم من راسل است ... "(  انيد فيلم ها را هم تماشا كنيد.تو شما حتما مي9:24
  )"هستم.  54ي  مكتشف در دنياي وحش در قبيله

فهمد كه شما كاغذ را به چه شكل  در اينجا، دوربين مي ( صداي موتور ماشين ) توانيد بازي كنيد. و حتي مي9:33
  (تشويق) ي ماشين بازي هستيد.  هو در حال مسابق ايد نگاه داشته

توانيد به  بله، شما مي توان در اينترنت گشت زد. ايد كه با اين سيستم حتما مي بسياري از شما حتما فكر كرده9:48
هر كجا كه لازم  توانيد همه گونه پردازشي برروي يك تكه كاغذ انجام دهيد و يا اينكه مي هر وب سايتي برويد

من به اينكه چطور مي توان اين سيستم را به شكلي پويا تر مورد استفاده قرار داد  الب تر اينكه ،ولي، ج  داشته باشيد.
و به رايانه ام   گردم فقط لازم باشد اطلاعات مورد نظرم را بگيرم جوري كه وقتي به ميز كارم برمي علاقمند هستم.

  توانم از رايانه ام هم استفاده كنم. در نتيجه مي انتقال دهم

  (تشويق)10:11
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بازي با دنياي كاغذ جالب  توانيم كاغذها را نيز وارد چنين سيستمي بكنيم . ها؟ ما مي و چرا فقط رايانه10:13
و  --گذارم  و قسمت باقي مانده ي مطلب را اينجا مي دارم در اينجا، من قسمتي از يك مطلب را برمي است.

بسيار خب، اين به نظر خوب  "گويم،  بله و بعد مي  ا دارم.كه در اينج درحقيقت در حال تغيير اطلاعاتي هستم
روند   --پس من الان يك نسخه ي چاپ شده از آن را نيز دارم، و حالا  "بهتر است كه چاپش كنم.  رسد، مي

در حدود بيست سال قبل استفاده مي   تر و نزديك تر به حواس ماست به نسبت روشي كه ما كاري بسيار طبيعي
  ي سيستم قبلي حالا مي توانيم اين دو دنيا را با يكديگرادغام كنيم.به جا كرديم،

نه فقط به ما كمك مي كند كه جدايي  كنم كه ادغام اطلاعات با اشياء زندگي روزمره فكر مي و, در آخر،10:46
انسان باقي  ه نوعي،كند، كه ب بلكه به ما كمك مي ميان اين دو دنيا ايجاد مي كنند را از بين ببريم، كه اعداد و ارقام،

كند كه ماشين هايي  تا بتوانيم با دنياي مادي خود ارتباط نزديك تري بر قرار كنيم.همينطور به ما كمك مي بمانيم،
  هاي ديگر مي نشينند. كه در مقابل ماشين نباشيم

  اين بود يافته هايي كه مايل بودم با شما قسمت كنم. ممنون هستم.11:14

  (تشويق)11:17

  نون.مم11:31

  (تشويق)11:32

اين غير قابل باور است، واقعا   اول از همه، تو يك نابغه هستي. كريس اندرسون: پس, پراناو،11:35
يا اين كه اين براي  خواهي با اين ابداع چه كار كني؟ آيا تاسيس يك شركت را برنامه ريزي كردي؟ مي  گم. مي

  هميشه يك تحقيق باقي مي مانه، و يا چيز ديگري؟

كه در حقيقت شركت هايي هستند كه از  --هاي خيلي زيادي وجود دارند  پراناو ميستري: خوب، شركت11:47
و علاقمند هستند كه به اين طرح به اشكال مختلف جامه ي عمل  --چنين طرحي پشتيباني مي كنند 

هاي  نسبت به سازمان مايلند اين طرح را بصورتي متفاوت  هايي مثل گردانندگان تلفن هاي همراه شركت بپوشانند.
چرا ما فقط بايد سيستم سيكس سنس را  "آنها دراين فكر هستند كه ،   اطلاع رساني در هند مورد استفاده قرار دهند,

ما بايد يك سيستم فيفت سنس را نيز ابداع كنيم براي افرادي كه امكان استفاده از حواس مختلف را  داشته باشيم ؟
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تواند براي آنها به صورتي متفاوت عرضه  آوري مي اين فن توانند صحبت كنند. كه نميبه عنوان مثال كساني  ندارند
  "مثلا شايد با يك سيستم بخش صدا.   گردد

خواهي كاري با  يا اينكه مي  ماني , هاي شخصي تو چي هستند؟ آيا در ام آي تي مي كريس اندرسن: برنامه12:08
  نوآوريت انجام دهي ؟

در نتيجه همه بتوانند  در تلاشم كه اين سيستم را براي افراد بيشتري قابل دسترسي كنم پراناو ميستري: من12:12
يا   بخاطر اينكه توليد چنين سخت افزاري در واقع آنقدرمشكل نيست، ابزار سيكس سنس خودشان را توسعه دهند

بطور رايگان براي استفاده  ما تمامي اطلاعات مربوط به نرم افزار را  سخت نيست كه شما براي خودتان يكي بسازيد.
  شايد اين كار را از ماه آينده آغاز كنيم.  كنيم، كنندگان فراهم مي

  كريس اندرسن: بطور رايگان؟12:28

  (تشويق)12:30

  كريس اندرسن: آيا برنامه اي براي بازگشت به هند و اشاعه ي اين نوآوري در هند را داري؟12:35

  پراناو ميستري: بله بله ، حتما.12:38

بازگشت به هند؟ چگونه وقت خودت را در  كريس اندرسن: چه برنامه هايي داري؟ ماندن در ام آي تي؟12:40
  كني؟ آينده تقسيم مي

ي اين كاري كه شما   همه پراناو ميستري: انرژي بسيار در هند وجود دارد. مطالب بسياري براي يادگيري.12:44
و اكنون,اگر از زاويه ي اقتصادي به اين طرح نگاه كنيد ميبينيد كه  تحصيلات من در هند است. اينجا ديديد مديون

در مقايسه با يك ميزهاي حساس به   دلار هزينه در بر دارد 300اين سيستم براي شما  بسيار مقرون به صرفه است:
- يا حتي در مقايسه با سيستم ماوس حركتي دو دلاري, يا چيزي شبيه به آن رقمي ناچيز است. 20000تماس 
به رئيس   من اين سيستم را در يك كنفرانس , با --  دولار هزينه داشت؟ 5000كه در زمان خودش حدود  دولاري

مورد  بسيار خب , ما بايد اين سيستم را را در مركز تحقيقات اتمي بابها "و او گفت:  جمهور ابدول كلام نشان دادم,
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آوري هاي تكنولوژي را در اختيار توده مردم قرار  توانم فن ميو من بسيار هيجان زده هستم كه   "استفاده قرار دهيم. 
  هاي آزمايشگاهي استفاده شود. به جاي اينكه آنها فقط در محيط دهم

  (تشويق)13:22

بهترين مخترعين در   بايد بگويم كه تو يكي از دو يا سه كريس اندرسن: بين افرادي كه ما در تد ديده ايم،13:26
  نظير است. اين بي  خيلي ممنون. افتخاري است كه تو يكي از اعضاي تد هستي.اين  جهان هستي.

  (تشويق)13:37

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


